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intézményvezetdl munkakor betdltésére

meghozandd dontésnek. VezetStarsammal el6készitve az egyeztetést elsd korben
vezetGtarsaimmal egyeztetek, kérem ki véleményiiket, majd a kozosen képviselt véleményt
tarom a nevelGtestiilet elé megvitatasra. Fontos szamomra a kollégak visszacsatolasa. A jo,
kiegyensulyozott, tdmogatdé munkahelyi 1égkor megtartisa elengedhetetlen ahhoz, hogy a

mindennapokban hatékonyan, eredményesen végezziik munkankat.

3.6.1.4. Fenntarto

A fenntartovaltast kovetden a helyi onkormanyzattal valé egylittmiikdésiink valtozatlanul
j6. Kapcsolatunk a képviselotestiileti tagokkal konstruktiv, a képvisel6k ismerik az iskolaban
folyd munkat, igény szerint felvilagositast, betekintést kérnek.

Az intézmény ,Fenntartdja a Tatabanyai Tankeriileti Kozpont szadmara rendszeres
adatszolgaltatasi, beszamoléasi kotelezettséggel tartozik, amelynek igyekszem hataridére
maradéktalanul eleget tenni.

A Fenntarté ismeri az intézményiinkben folyé szakmai munkat, oktatasi teriilet gondjait,
problémait. Elvarasaik teljesithetok. Hatarozott egyértelmii elvarasaik voltak - vannak a
vezetdl munkat illetden, melyeknek a végrehajtdsdhoz mindennemil segitséget tovabbra is
megkapok.

Az igazgatdi értekezleteken képviselve az iskolat, naprakész tajékoztatast kapok a
mindennapi feladataim elvégzéséhez.

A tankeriilet munkatérsaitél minden segitséget megkaptam az intézmény napi ligyeinek
intézéséhez. A napi lgyvitel soran lehetéség volt az egyeztetésekre, megfelelé megoldas
keresésére.

Kapcsolatom a tankeriilet munkatarsaival konstruktiv, az intézmény napi tligyeinek

intézésében torekszem a hatarid6k pontos betartasara, szakszer(i pontos munkavégzésre.

4. A helyzetelemzésre épiilo vezetdi program, fejlesztési elképzelések

4.1. Az iskola célja, feladata és kiildetése

Kollégaimmal valljuk, hogy fontosak, nagyon fontosak az alapok, amelyre kés6bb
épitkezhetiink. Hogy hogyan szerezhet6 ez meg? Mi a csodaszer? Az igazaban nincs, vagy ha

mégis, a modszerben rejlik. Konficiust idézve , Mondd és elfelejtik, mutasd meg és
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emlékeznek, vond be Oket és megtanuljak.” Ennck szellemében folyt és folyik napjainkban is
anevelés - oktatas.

Szeretném, ha a jovében megmaradna, €s tovabb fejlodne intézménylink. Egy kis telepiilésen
nagyon fontos szerepet tolt be az iskola, telepiilésmegtarto ereje van, €s a kozosség szellemi
kozpontja is. Ha jol miikodik, igazi alkoté mihely. Sajnos telepiilésiink foldrajzilag egy zart
kis kozség, amelynek megvannak a mar emlitett elényei, hatranyai egyarant. Az iskolaba jar6
tanuldink a teleptilésen €16 sziilok gyermekei, ideutazd, beutazdé gyermekiink 1 tanuld. A
telepiilés 1¢élekszama lassan, de fogy. A telepiilés szerkezete azonban folyamatosan valtozik.
Folyamatos a kornyez6 varosokbol valo kikoltozés, és egyre tobb csalad valasztja a telepiilést
lakohelyének. N6 az oktatasba keriil6 gyermekek, a sziiletendé gyermek szama is.

Az Ovodaban 1évé gyermekek szama alapjan a pozitiv irdnyba elmozduld tendencia

tapasztalhatd a beiskolazasi mutatokban is.

Az iskola életének és munkajanak minden teriiletén folyamatos fejlédésre toreksziink.

e A kikerilld diakok rendelkezzenek mindazon készségekkel és képességekkel, melyek
biztositjak szamukra a kovetkezo iskolafokozaton vald elvéarasoknak valé megfelelést.
Olyan alapfoki képzést kapjanak, melyre biztonsaggal épithetd a magasabb szintli
elvarasok rendszere.

e Alapvet6 feladatunknak tekintjiik a gyerekek tehetségének kibontakoztatasat, tanulasanak
mindségi fejlesztését, a pedagodgiai program ¢€s a tanterv hatékony és sikeres
megvalositasat.

o A tarsadalmi és tanulési tapasztalatok széles korét kivanjuk biztositani didkjaink szdmara,
figyelembe véve életkori sajatossagaikat, képességeiket €s igényeiket.

e Az iskolai munka folyaman a nevel6i szerep, alkoto jellegét hangsulyozzuk, amely az
adott helyzetekben eredetiséget, kreativitast kivan.

o Elvekben egységességre, megoldasi modokban az adott szituaciotol fiiggd sokszinliségre
toreksziink.

e Az infokommunikaciés eszkdzok tudatos, €s atgondolt hasznalata, beépitése az oktatdo —
neveld munkaba, a személyiségfejlesztés legszélesebb korébe.

Ko6zos feladatunk a sziilokkel, hogy a réank bizott gyermek képességeit minél teljesebben

kibontakoztassuk, ¢és hasznos, a sziil6foldjét €s a hazdjat szeretd tagjaiva neveljik a

tarsadalomnak.
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e Mind a ,szabadon engedést”’, mind az ,,abszolit érvényli merev nevelést” szélsGséges
nevelési modszernek tekintjiik. Nézetliink szerint minden pedagdgiai dontésnél a
koriilmények sokasagat kell figyelembe venni.

e Minden kapcsolatunkat az szinteség és a felelosségérzet iranyitja, elismerjik az egyén
jogait, és kiemeljiik a szocialis érzékenység és a tudas fontossagat.

o A kozosségi viselkedésrend keretei kozott az egyéniség sokoldala kibontakoztatisara
toreksziink, felelos feladat- és tevékenységrendszer biztositasaval.

o Az egyén és kozosség viszonylatdban kiemelten épitiink az iskola tevékenységrendszere
mentén szervezddo kiscsoportok sajatos személyiségfejlesztd hatésaira.

e Kialakitjuk és fenntartjuk a tanulashoz sziikséges szakmai feltételeket.

e A tudatos pozitiv érzelmeket keltd, személyiséget Dbatoritd nevel6i attitlidot

hangsulyozzuk.

4.2. Fejlesztési elképzeléseim

Hatalmas kihivas napjainkban és nem tartanam realisnak , ha olyan innovaciés terveket,
célokat tliznék ki, amelynek megvaldsulasat tobb kiilsé tényezd is befolyasolja, amelynek
megvalositasa nagyon bizonytalan. Eredményeink jok, nevel6testiiletiink képzett, eredményes
pedagogusokbol 4ll. Szervezetink folyamatosan fiatalodik. Tapasztalt, modszertani
kultirajaban magas szintli, elkdtelezett, a szakmajuk irant aldzatos kollégaim eddigi
tamogatasat, segitségét koszondm; €s ezutan is szamitok véleményiikre, munkéjukra. Fiatal
kollégaimtol az iskola értékrendjével vald azonosulast , a normak betartasat és betartatasat
varom el. Kreativitdsukra, rugalmassadgukra, innovacios képességeikre épiteni szeretnék a
jovében is. Ugy gondolom, hogy sok a benniik rejlé érték.

Nagyon fontos feladatomnak tartom, hogy minden erémmel tdmogassam a pedagdgustarsak
tovabbtanulasat, mert annak nemcsak a szakmai munkara, de a személyes boldogulésra is
jelentds hatasa van. Elsddleges célom az elért szinvonal megtartasa, a fejleszthetd teriiletek
feltarasa.

Fejlesztési céljaimat gy kivanom megvalositani a torvényi kornyezetnek megfelelden, hogy a
megfogalmazott elvarasokbdl adodé feladatokat a lehetOségeink és erdforrasaink

felhasznalasaval maradéktalanul teljesitsiik, €s eleget tegylink a Fenntarté altal megkivant
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takarékos gazdalkodas feltételeinek is. A koltségvetés felhasznalasanak kiegészitésére

palyazati lehetéséggel, és iskolamenedzseléssel kivanok élni.
4.3. Vezetdi stratégia, innovaciok

4.3.1. Nevelés — oktatas

4.3.1.1. Személyi feltételek javitasa

Vallom, hogy pedagdguspalya hivatds és nem munka. Csak az a pedagdgus tud
megfeleléen nevelni, aki szdméra ez nem munka, hanem egy O6romszerzo tevékenység. Az
iskolaban tanitok hasonléan gondoljdk mindezt. A mindennapi nehézségek ellenére
valamennyien helytallnak. Tantestiiletiink tobbségében kozépkoruakbdl all. Az elmult
években tobb kolléga is nyugdijba vonult; egy éven beliil két kollégand is anyuka lett .Ezek a
valtozésok egy kis 1étszam1 tantestiilet esetében ,mint a miénk, sokkal inkabb érezhetdk, és
akik helyének poétlasa nagy szakmai kihivas. Egyre tobb olyan tantargy lesz, melyet nem
szakos kolléga tanit. Célom, keresni olyan lelkes pedagdgusokat, akik szivesen tanitananak a
szakszendi iskolaban, illetve a jelenlegi 6rdkat a pedagégusok kozott ugy szétosztani, hogy
mindenki a sajat személyiségéhez ill6, érdeklodési korének megfelelé orakat kapjon. Ezen
kivil tobb, tanulméanyokat folytatd pedagogusjelolteknek ad az iskola lehetdséget
gyakorlataik elvégzéséhez abban bizva, hogy tanulmanyaik végeztével az intézményben
fognak elhelyezkedni. Jelenleg is lat el feladatot nyugdijas pedagdgus, akire tovabbra is
szamithatunk.

A lelkes , kitartd kollégaim faradozasait erkolcsi, szobeli dicséretekkel tudom motivélni ,ez

azonban a jogszabalyi valtozasok miatt valtozni fog.
4.3.1.2. Neveldtestiileti kozosség erositése

Erdsiteni kivanom a jol miikodo iskolai szakmai munkakozosségek munkajat . Tamogatom
kezdeményezéseiket, javaslataikat meghallgatom .Szakértéi munkam soran szerzett

tapasztalatokat, j0 gyakorlatokat megosztom velik, és tamogatasuk esetén adaptaljuk azt az

iskola arculatara formalva.
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4.3.1.3. Minéségi oktatas garantilasa

Munkatarsaim folyamatos tovabbképzését, atképzését kiemelt feladatként kezelem.
Els6sorban a gyakorlati, modszertani témaji miithelymunkakat részesitem el6nybe. De
szeretném a tovabbiakban is kiemelt helyen kezelni a k6zosségépitd, konfliktuskezeld, 6n —€s
tarsismeretet fejleszt6 képzéseket.

e A pedagdgus tovabbképzés soran folyamatosan figyelemmel kisérem a rendelkezésre allo
er6forrasokat és segitem kollégdim Onképzését. Fontosnak tartom a modszertani
megujulast minden szinten! E nélkiil nem érhetiink el eredményeket.

e A tapasztalataink alapjan elmondhaté az 6vodabol érkezd gyerekek nagyon kiilonbozd
ismeretekkel, képességekkel, szocializacios hattérrel érkeznek az iskoldba. Nagyon szép
és nehéz feladat , hogy mindenkit a sajat szintjének megfelelden fejlessziink, A
differencialé tanulasszervezési modok lehetdséget teremtenek arra, hogy a gyerekek

egyéni lehetdségeihez jobban igazodjunk

4.3.1.4. Uj médszerek és az tanulasszervezési eljarasok alkalmazasa

A mai gyerekeknek olyan tanulési programok sziikségesek, amelyek soran - az életkori
sajatossagoknak megfelelé szinten élményszerii helyzetek teremtésével szereznek
tapasztalatokat, maguk fedezik fel a kornyezeti elemek kozotti kapcsolatokat és
Osszefliiggéseket, azokbol kovetkeztetéseket vonnak le és korabbi tapasztalataikat,
ismereteiket, készségeiket is alkalmazzak. Ezaltal megvaltozik a pedagégus szerepe a tanitési
6ran. Az ilyen tipusi tanitdsnal nem el6adé tanarra van sziikség, hanem a tanulasi folyamatot

iranyitd, segitd, tamogat6 €s innovativ pedagdgusra.

4.3.1.5. Elért eredményeink megtartasa

Fontosnak tartom az iskolak elért eredményeinek megtartasat, eredményességi mutatdink
javitasat.
e Szakkori foglalkozasokkal €s versenyekre vald felkészitéssel segitjiik a tehetséges
tanulok képességeinek kibontakozasat. Megméretjilk tanuldink tudasukat helyi-,
varosi-, kistérségi-, és megyei versenyeken is.

e Felvételi elokészitot tartunk a 8. osztalyosok szamara magyarbodl és matematikabol.
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e Az iskola arculatanak szinesitéséhez, tehetséggondozashoz hozzajarul két nagyon
népszerii szakkorink a kézmiives Szivarvany szakkor és a Természetbuvar
szakkoriink.

e Az eredmények megtartasa érdekében minden lehetéséget és alkalmat biztositani
kivanok pedagdégusaink szdmara, mely szakmai fejlédésiiket, modszereik

valtozatossagat noveli.

4.3.1.6. Alapvet6 viselkedési normak és az egymas iranti tisztelet betartasa

Nagy hangsuly fektetink az alapvetd viselkedési normdk betartdsara, betartatasara.
Kovetkezetes ebben a kérdésben a tantestiiletiink. Els6sorban a személyes jo példaval,
példamutatassal igyeksziink nevelni. Egymas kolcsonds tisztelete, elfogadasa az alapja a
hatékony kozosségi 1étnek, amely elengedhetetlen feltétele, megléte a tanuldsi folyamatnak
.Ezért kilonosen nagy hangsulyt kell fektetni a tandrak, napkozis foglalkozasok
munkafegyelmének novelésére, a tanitasi sziinetekben vald konfliktusok csokkentésére. A
konfliktuskezelési stratégiak alkalmazasahoz folyamatosan igénybe vesszilk az Oktatasi
Ko6zpont szakmai segitségét mithelymunkak formajaban, valamint bevonjuk a Szocialis

Szolgalat segité szakemberét is.

4.3.1.7. Ellenorzés, értékelés

Torekszem a pedagégusok munkajanak tervszer(i értékelésére, mindsitésére, elismerésére
A folyamatos, rendszeres ellenérzés , értékelés a tanulasi, tanitasi folyamat szerves része.
Vezet6tarsammal terveztetten latogatjuk, ellendrizziik a kollégdk o6rait. Az ellendrzésekbe
bevonjuk a munkakozosségek vezetdit is, 6k délutani napkozis foglalkozasokat ellendrzik.
e A tervezett Oralatogatasok, majd az azt kovetd megbeszélések hatékonyan segitik a
mindennapi munkat, amelyet igényelnek is a kollégak.
e Lehetdség szerint élnek a pedagdgusok a szaktanacsadoi latogatassal is.
e Korabban az Onértékelés, majd a mindsités , tanfelligyeleti ellendrzések is tdimogatod
jellegli visszajelzések voltak, amelynek tapasztalatait a kollégaim, jomagam is

beépitettem munkamba.
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4.3.1.8. Kommunikacio

A kommunikécié fontossagat hangsilyozom. Az informaci6 kincs, hianya hatrany. Ennek
szellemében elvarhatd, hogy minden Cérintetthez eljusson a feladatdhoz, munkakdrének
betdltéséhez sziikséges informacid. Vezetdként ennek irdnyitasat, koordinalasat feladatomnak
tekintem.

Az informacidaramlas szabalyozott keretek kozt zajlik . A kollégakkal az ilizenéfal, havi
rendszerességgel iitemezett munkaértekezletek, személyes megbeszélések keretében van
lehet6ség az egyeztetésre.

e Kezdeményezésemre egy belso levelezési rendszeren keresztiil tartom a kollégakkal a

kapcsolatot, amelyen keresztiil a hivatalos informaciéaramlas zajlik.

e Minden Oveges didk rendelkezik egységesen ,,0veges” e — mail cimmel. Ezt a
kommunikécids csatornat kezdeményezésemre a Covid 19 jarvany kezdetekor hoztuk
létre.

e A szill8k tajékoztatisa a KRETA felileten kivill sziildi zart csoportokban is
megtorténik.

e Iskolank honlapja naprakész informéciokrol tajékoztatja az odalatogatot.

e Rendszeresen publikdlok, tuddsitok az iskola honlapjan és a helyi lapban az
iskolaban zajl6 eseményekrol.

Szeretném ezeket a j6l mikodo feliileteket tovabbra is naprakészen miikddtetni.

4.3.1.9. Integraci6 - felzarkoztato tevékenység

Fontosnak tartom, hogy kiemelt figyelmet forditsunk a tehetséges tanulok
felismerésére, fejlesztésére és versenyeztetésére Fontos célkitlizésiink, hogy iskolankban
minél kevesebb legyen a lemaradd, esetleg évismétld tanuld. Ezen cél megvaldsuldsa
érdekében pedagogusaink a tanodrak keretében a lehetdségeikhez mérten alkalmazzak a
differencialést.

Valamennyi tanitasi 6rdn a tanitonak ¢és szaktanidrnak is feladata, hogy a gyerekek
képességeinek megfeleléen szervezze meg a tanitasi orakat, minden segitséget megadva
arra, hogy képes legyen a tananyag feldolgozasara, elsajatitasara és a megszerzett tudas

alkalmazasara.
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o Az eltérd litemben fejlédd, vagy bizonyos részképesség fejletlensége miatt egyéni
vagy csoportos foglalkozast, fejlesztést igénylé SNI tanuldéknak felzarkoztatd
foglalkozast tart a Benedek Elek EGYMI utazé gydgypedagégusi haldzatanak
gyogypedagégusa. A BTMN — es szakvéleménnyel rendelkezd tanuldk szdmara a
tanitd , tanar kollégdnk az osztalytanitokkal szorosan egyiittmiikodik a tanuldk
fejlédése, elérehaladéasa érdekében.

Fokozottan {iigyeljink az esélyegyenl0ség biztositasa érdekében a barmilyen okbol
képességei alatt teljesitd tanulok felzarkoztatasara, a differencialt foglalkoztatasuk

megszervezesére.

4.3.1.10. Karos tarsadalmi hatasok

A karos tarsadalmi hatasokbol (a valasok magas szdma, a média kéros hatésa, az agresszio
korai megnyilvanulasa) fakadd problémaékat hatékonyan kell kezelniink, ennek érdekében
minél tobb alkalmat kell keresniink a tanulokkal valé tanéran kiviili programokban rejldé
nevelési lehetdségek kiaknazésara. Tovabbra is szorgalmazom az eddigiekben is j61 miikodd
kozosségépitd tevékenységek, osztalykirandulasok, erdei iskoldk, napkdzis taborok

szervezését, lebonyolitasat.

4.3.1.11. Hagyomanyorzés

Iskolank egyik kiemelt teriilete. Kiildetésemnek tartom az iskolai hagyomanyok
megoOrzését, és lehetdséget kivanok teremteni arra is, hogy mas intézmények dolgozodival és
tanuldival is kapcsolatot dpoljunk, megismerve egymas szokasait, hagyomanyait. Vallom,
Morus Tamas szavaival osztozva, hogy” 4 hagyomany nem a hamu Grzése, hanem a lang
tovabbadasa.” Az éves Munkatervben meghatarozottak szerint szervezziik rendezvényeinket,
innepségeinket. Vannak osztalyszintii, iskolai- és telepiilés szinti rendezvényeink. Az
osztalyszintiieken a didkok és a pedagdgusok, mig az egyéb rendezvényeken a sziilok és a falu
lakossaga is részt vesz.

Programjaink jol szervezettek, iinnepségeink szinvonalasak. Mindezek mego6rzendd értékek a
tovabbiakban is. Szeretném elérni, hogy a gyerekek fokozottabban érdeklodjenek nemzeti

értékeink, hagyomanyaink irant. Ismerjék jobban hazank torténelmét, jelképeit tanuljdk meg
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becsiilni, tudjak értékelni a hazai mivészeti alkotasokat, legyen az népi vagy modern.

Kulturaltabbakka, miiveltebbé valjanak. Legyenek nyitottak a vilagra!

4.3.1.12. Kornyezetvédelmi nevelés

Iskolank masik nagy pillére. Kiemelt helyen szeretném tovabbra is kezelni a

kornyezettudatos magatartas kialakitasat, a kornyezettudatos életmoddra vald nevelést.

o Orokds Okoiskolaként tovabbi partnerek felkutatasat, azok bevonasaval még szélesebb
korli programok megvalosulasat tervezem. Masodik évben vettem részt Ordkods
Okoiskolék talalkozéjan, amibdl szamos 10j ismerettel gazdagodtam. Az Orokds
Okoiskola monitoring ellenérzése alkalmaval iskolanknak felkinaltak a bemutatkozas
lehetdségét, a nalunk miikodd jo gyakorlatok tovabbadasat. Az elkdvetkezOkben élni

szeretnék a lehetdséggel.

4.3.1.13. Egészségnevelés

Az Egészségnevelési program keretében a mozgés fontossagat kivanom hangsilyozni, egy
olyan egészséges életmdd alapjainak a megteremtését, ami igaz a kés6bbiekben fejti ki
hatésat, de egy életre szol.

Hagyomanyosan az Oveges — hetiink alkalméval rendezett sikeres projekthetiink kibdvitését

célzom meg az elkovetkezokben.

4.3.1.14. IKT eszkozok hasznalata

Felgyorsult vilagunkban alkalmazkodni kell a kialakult helyzethez, és sziikség van
valamire, amivel a gyerekekhez kozelebb tudunk keriilni, ami mar nem azonos a pusztan
szemléltetéssel, s még kevésbé az egyszerli ismeretatadasra €piilé pedagogiaval. A gyermek
aktivitasa , Onallosaga, a személyiség gazdag fejlesztése ma mar csak a multimédias oktatas
megvaldsitasaval képzelhetd el. A hagyomanyos tanitassal szemben tobb csatornén jut el az
informacié a felhasznaléhoz (hang, allokép, mozgdkép, animécio), s ez segiti a megértést,
hatékonyabba teszi a tanulasi folyamatot, motivalja a tanulot.

Az IKT eszkozokkel vald oktatas olyan oktatdsi modszer, amellyel a mai gyermekek

figyelmét legegyszeriibben és legtartosabban lehet Osszpontositani az 6néallé tanulasra. A
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gyerekek sokkal motivaltabbak a szamitogép segitségével megszerzett tudas elsajatitasa
soran. Ez lehetdvé teszi, hogy a kovetelmények egyénre szabottan valdsuljanak meg.
Mennyiségi és mindségi differencidlasra egyarant lehetGséget nydjtanak a kiilonbozé digitalis
tananyagok.

A mai vilagban elengedhetetlen az infokommunikaciés eszk6zok hasznalata. Egyrészt
munkénkat nagymértékben megkonnyitik mind a felkésziilésben, mind az érai munkéban,
mind az adminisztraciéban , masrészt ugy gondolom, hogy tanitvanyainkat a sziilok mellett
nekiink is segiteniink kell az IKT eszk6zok ,,helyes” hasznalatara, annak ellenére, hogy 6k
mar bennsziilottek ezen a teriileten. Iskolank 3 fels6s tanteremben és 2 szaktanteremben all
rendelkezésiinkre all egy-egy interaktiv tabla, 1 panel, mely lehetéséget ad a napi szintii
hasznélatra a megfelel6 ardny megtartdsaval tantargyanként, témakoronként kiilonbozo
intenzitdssal . Sajnos az alsés termekben nincsenek interaktiv tablak, amelyet a tanitd
kollégak is hidnyolnak .Komoly logisztikat igényel egy — egy oOracserével biztositani a
tablahasznalatot az als6 tagozaton is. A szinvonalas oktatas biztositasa érdekében erre a
nehézségre az elkovetkezékben megoldast kell keresni, talalni.

Nagy eredménynek tartom, hogy amikor az élet, a Covid 19 is rakényszeritett
valemennyiOnket a digitalis 4tallasra a tantestiiletiink jelesre vizsgazott.

Nagyon sokat fejlédtiink az ujszerli oktatdsi forméban, a kiilonbozé online feliiletek
alkalmazéaséaban els6sorban autodidakta moédon és Osszefogassal. Ett6l az 1d6t6l kialakult egy
nagyon jo, 6nall6 tanulast segitd, tanulast timogaté modszer az iskoldban, amit a gyerekek is
igényelnek. A tanuloi zart csoportokon beliil linkgyiijteményt osztanak meg, kiildenek a
pedagoégusok a gyerekeknek.

Célom vezetéként folyamatosan cserélni, korszeriisiteni iskolank KT eszkoz parkjat. Bels6 és
kiils6 képzésekkel tamogatni, segiteni a kollégak tovabbi fejlodését. A projekt keretében
kapott tabletek minél szélesebb korti kihasznalasaban 6sztondzni , segiteni a pedagoégusok

munkajat.
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4.3.1.15. A napkozis foglalkozasok eredményesebbé tétele

A sziilok részér6l jové megnovekedett igény miatt harmadik évben miikodtetiink 2
napkozis csoportot.
Az ott folyd munka mindsége, hatékonysaga azonban javitasra szorul .A napkdzi f6 feladata a
tanuléi Onallésag, az egymashoz vald alkalmazkodas képességének fejlesztése, a helyes
szokasrendszer kialakitasa. Kiegészité €s megerOsitdé funkciot kell betoltenie. Ezért
fokozottabban kell betartani a kialakitott és elvart napirendet, helyes idGbeosztast,
atgondoltabban , més tanuldst tdmogaté modszerek alkalmazasidnak beemelésével kell a
foglalkozast vezetni. aminek eredménye a hazi feladatok elkésziilése, a masnapra valo alapos

felkésziilés. Ennek ellendrzése, folyamatos nyomon kdvetése vezetdi feladat.

4.3.1.16. Csaladbarat programok elétérbe helyezése

A csaladbarat iskola olyan komplex megkozelitésii, mentalhigiénés elvekre és
modszerekre €pililé kozosség- €s személyiségfejlesztd egylittmiikodést generalé program,
amely partnerként kezeli és vonja be a sziiloket, a didkokat és a pedagdgusokat az oktatasi és
az iskolan kiviili feladatokba. Iskolénk, jdmagam ezeket az elveket és modszereket ismerem
és a jovoben hangsulyozottabban kivanom kezelni és fejleszteni. A sziilok, a tanarok és a
tanulok egyiittmikodésére alapozva szeretném megvaldsitani céljainkat. Igyeksziink olyan
programokat  kinalni, amelyek mindharom fél érdekeit a legmegfelelobben
kielégitik.(sportprogramok, szinhazlatogatdsok, csaladi napok, kirandulasok, kulturalis

rendezvények).

4.3.2. Az iskola menedzselése

Napjainkra nélkiilonozhetetlenné valt az a marketingtevékenység, amellyel
bemutatjuk, népszerusitsiik az iskola életét, a falak kozt zajlo munkat. Fontos,
hogy ,,ott legyiink a koztudatban”. Ertesiiljon minden érdekl6dd programjainkrol,

rendezvényeinkrol, elért eredményiinkrol.

A tovébbiakban lehetOség szerint pélyazati forrdsok, szponzorok, forrasok

felkutatasat fontos feladatomnak tartom tovabbra is.
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13 éve vezetdként is dolgozom a székszendi iskolaban. Egy ilyen kis telepiilésen mint a
miénk, sokkal korlatozottabbak a lehet6ségek egy varosi iskoldhoz képest. Tamogatokat,
szponzorokat is joval nehezebb keresni, megnyerni. A kitart6 munka eredményeként
elmondhat6, hogy a nehézségek ellenére folyamatosan boviil az iskola partnerhaldzata. is,
Igyeksziink konkrét cél megjelolésével tovabbi tamogatokat felkutatni. Jo kapcsolatot
apolunk a Sziilé1 Szervezettel, akik évente jotékonysagi balt szerveznek az iskola
tdmogatasara.

Kiemelten fontos a kiilsé és belsé kommunikacié fejlesztése , a vezetok és a pedagdgusok
kozotti folyamatos informacidaramlas, pedagogusok — sziilok kozott a telefonos, elektronikus
kapcsolattartas, sziiléi értekezletek, fogadoorak keretében. A lakossag és az iskola partnerei
tajékoztatasa a honlapon, az iskola elétt kihelyezett hirdet6tablan, illetve a helyi ujsagjan
keresztiil.

Meglévdé j6 kapcsolataink fenntartdisa a jo egylittmiikodés alapja. A Sziil6i
Munkakozosségtél minden teriileten és formaban segiti az iskolaban folyd munkat. A védénd
és az iskolaorvos a kotelezd szlir6vizsgalatok elvégzésével, balesetek kezelésével, megel6z6,
prevenciés munkajukkal segitik munkankat. A Pedagdgiai Szakszolgalat ,a Szakért6i
Bizottsag, a Benedek Elek utazé gydgypedagogiai halézata szakmai munkajukkal

tamogatnak.

A tovabbi szervezetekkel vagyunk partnerkapcsolatban:

e Székszend Kozség Onkormanyzata

e Tatabanyai Tankeriileti Kozpont

e Bakfark Balint Alapfoka Miivészeti Iskola

e Benedek Elek Egységes Gyogypedagogiai és Modszertani Intézmény
e kornyez0 iskolak vezetdi

e Iskolarenddr

e Oroszlanyi Szocialis Szolgalat

o Oszirbzsa Nyugdijas Klub
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e Helyi vallalkozok
o szakszendi civil szervezetek

Azon szeretnék munkalkodni, hogy az iskola egy olyan élettér legyen, ahol munkaval, sok —
sok erdfeszitéssel, kitartassal, szorgalommal tartalmas, egy életre sz6lo, egy egész életet
meghatarozo, befolyasold alapokhoz, ismeretekhez jussanak tanuldink, ahol érezzék jol
magukat, és ahova szivesen jojjenek. Ahol érték a tudas, ahol helye van a tiszteletnek,
megbecsiilésnek.

Hiszem, hogy az iskola jovébeni szerepe iskolank névadojatol Oveges Jozsef tanar rtol vett

gondolattal tovabbra sem lehet mas, miszerint

Az oktatas célja nem az, hogy befejezett tudast adjon, hanem az, hogy szilard alapot

teremtsen a tovabbhaladasra.”

4. 4. Fejlesztési elképzeléseim a targyi feltételek javitasara a koltségvetés fiiggvényében:

e A ,régi iskola” fiitéskorszeriisitése, a megljulé energiaforrasok lehetséges
felhasznalasanak figyelembevételével.

e A  régiiskola” tetdszerkezetének karbantartasa, javitasa.

e Az iskola alagsordban 1évO, tornateremhez tartozé 0lt6zok, mosdok, kazénhaz,
mosokonyha felujitasa palyazat keretében megtortént. Az alagsor vizelvezetése
azonban nem megfeleld, mert tovabbra is fennall a falak vizesedése, penészesedése. A
nyari nagy es6zésekbdl ,felhdszakadasbol befolyd csapadékviz a masodlagos karokat
tovabb noveli. Az alagsor, kazanhaz szigetelése az dllagmegovas miatt fontos feladat.

o Az iskola épiiletét a tornateremmel 6sszekotd atjardja minden alkalommal kimaradt a
korszertisitésbol. Lapostetd szerkezete bedzik, a lefuté flitéscsovek levezetik a
csapadékvizet. A tetoszerkezet mieldbbi cserét igényel.

o Egy tarolasra alkalmas, fedett épiilet kialakitasa.

e Az udvar atlathatésédga, a biztonsdgos gyermekfeliigyelet biztositdsa érdekében az
udvar hatérnal kerités kiépitése.

o Asztalokkal, padokkal felszerelt tér kialakitdsa, a szabadban tarthaté foglalkozasok
megtartasara.

e Iskolakert kialakitdsa, miikodtetése.

o Parkositas, virdgora.
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5. Osszegzés — Zaro6 gondolatok

Az iskolank elért eddigi eredményei, szépiilése és gyarapodasa, a kiilsé visszajelzések
arr6l gy6zott meg, hogy van értelme ennek a kozos munkénak. A gyerekek altal elért
eredmények nagymértékben a kollégadim 4aldozatos és kitartd6 munkdjanak, a szilok
egyuttmikodésének koszonhetoek. Az iskolai szakmai munka, a tovabbtanulasi eredmények,
a partnerek elégedettségének mutatdi fenti kijelentéseimet tényszeriien alatdmasztjak.

A koriilmények és targyi feltételek adottak, a jogi és szervezeti hattér valtozik és valtozhat.

Ko6z06s feladatunk a valtozashoz vald pozitiv alkalmazkodas és ratermettségiink bizonyitésa.
Intézményiink pedagbgusai elkotelezettek, akik a kozos célokkal azonosulnak, tudnak
valasztani a lehetdségek koziil és donteni a megoldasok kozott.
Munkatarsaim elhivatott, kitarto, j6 munkabirasu, pontos embernek ismertek meg. Kiilondsen
fontosnak tartom a csapatban valé munkat, az egyiittmiikddést. Ugy gondolom, hogy az
innovativ szemlélet, az egységekben létezd pozitiv folyamatok lehetdvé teszik, hogy a
jovoben is tevékenyen vezetésemmel végezziikk munkankat.

Vallom, hogy akik akarnak, és toretleniil biznak egymasban, mint a mi kézosségiink, ahol
a pedagdgusok és a sziilok egymast kdlcsondsen segitve egyiitt formaljak a jovo nemzedékét,
ott eredményes és hatékony a munkavégzés.

Munkavégzésiiket a jovo nemzedékéért érzett elkotelezett felelésségérzet hatja at. Masként
képtelenek lennénk azokra az eréfeszitésekre, melynek, én is részese vagyok, €s bizom abban,

hogy a Fenntarté dontésébdl adoddan a tovabbiakban is részese leszek.

., ... a gyermekeknek két dolgot kell adnunk: gyokereket és szarnyakat. Gyokereket,
amelyek tartast adnak, hogy tudjak hova tartoznak, de ugyanigy szarnyakat is,
amelyek az egyiket a kényszereitol és eloitéleteitol szabaditjak meg, a masiknak

I¥

lehetoséget adnak uj utakat bejarni, vagy inkabb repiilni.’

* Johann Wolfgang von Goethe
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Székszend, 2024. aprilis. 11.
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