1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai €s operativ tervezés?
1.1.1.
Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumainak koherens kialakitasat.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkak6zosségek terveivel. A dokumentumok 6sszehangoldséara nagy figyelmet
forditanak, a vezet6k egyditt alakitjak ki a terveket. Az iskola operativ dokumentumai
szervesen illeszkednek a stratégiai dokumentumokhoz, az azokban megfogalmazott
célok elérésére térekednek. (PP, munkatervek, beszamolok, interju vezetével,
pedagdgussal)
teljesul
1.1.2.
Az intézmény stratégiai €s operativ dokumentumai az intézmény miikodését
befolyasol6 mérési (az Eredmények értekelési tertiletnél felsorolt adatok),
demografiai, munkaeré-piaci és mas kilsé mutatdk (példaul szociokulturalis
felmérések adatai) azonositasa, gy(ljtése, feldolgozasa és értelmezése alapjan
készllnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jovdbeni helyzetének megitélését.
Az intézmény stratégiai dokumentumai a lakokornyezet sajatossagainak
azonositasa, gyljtése alapjan, a kiilsé és bels6 merések eredmeényeit, az intézmény
mikdbdése soran tervezett célok elérését befolyasolo tényezbket, az ellenérzések
eredmeényeit €s a kdrnyezet és a kdznevelés-iranyitas elvarasait is figyelembe véve
készllnek. A stratégiai dokumentumok és az operativ tervek helyzetelemzéssel,
kiilsé mutatok azonositasaval is foglalkoznak, azok értelmezése alapjan készilnek. A
beszamoldokban a kiilbnb6z6 mérések eredménye elemzésre keriil. (Kompetencia
merés, NETFIT jelentés). Az interjuk soran is hivatkoznak meérési dokumentumokra,
egyeztetésekre: 1.osztalyban év elején DIFER mérés készil, az e-Dia mérést 1-
6.0sztalyos tanulok kérében kezdtek meg ebben a tanévben. Felsé tagozaton az év
eleji felmérések magyar és matematika tantargybdl szazalékos kiértékelésre
kertlnek. Minden évben megtorténik a tovabbtanulasi szandék felmérése is.
(Dokumentumok, interjuk)
teljesul
1.1.3.
A tervek elkészitése a nevelbtestulet bevonasaval torténik, az intézmeény
munkatarsainak felkészitése a feladatra idében megtoérténik.
Az intézményben az SZMSZ szabalyozza a feladat-, hataskor- és
felel6sségmegosztast, és meghatarozza a tervek elkészitésében betoltott
szerepeket. A dokumentumokban igyekeznek realis, teljesithetd terveket
meghatarozni és megteremteni az 6sszhangot a tervekben foglalt feladatok
vonatkozasaban. A munkakoztsségek egyeztetnek a kollégakkal, meghatarozzak a
célokat, feladatokat. Mindenki szamara értelmezheté és elfogadhaté kézbs
értékrendszert dolgoznak ki. A fels6 munkakbzbsség feladatat az intézményvezeté
helyettes latja el. A vezetbknek, k6zépvezetbknek sajat levelezési cimiik van. A
munkatervek f6bb iranyvonalait tanév elején a nevelbtestiilet megbeszéli, majd
elkésziilnek a munkatervek, amelyeket a munkakbzdsségek, nevelbtestiilet fogad el.
(SZMSZ, interjuk)
teljesul
1.1.4.
Biztositott a fenntartdval val6 jogszabaly szerinti egyuttmikodeés.



Az intézmény fenntartoval (Tatabanyai Tankertleti Kézpont) valo egytittmiik6dése a
hatélyos jogszabalyok betartdsan alapuld partneri kapcsolat. Az intézmény a
fenntartd egyetértésével elfogadott pedagdgiai program és a miikédését
meghatérozo jogszabalyok szerint tevékenykedik. (PP, SZMSZ)
teljesul
1.1.5.
Az intézményi 6nértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak dsszehangolasa megtorténik.
Az intézményi dnértékelés évente vizsgalando szempontjai és a tervezesi
dokumentumok 6sszehangolasa megtérténik. Az OH fellletén feltdltdtt dnértékelések
folyamata nyomon kévethetd. Intézményi 6nértékelés elbézte meg az intézményi
tanfelligyeletet 2023 aprilisaban. Az intézkedési terv az 6nértékelés eredményeire
épitve, fejleszthetd teriiletek kijelblésével, azok preciz kidolgozasaval (cél,
indokoltsag, merféldkévek, ellendrzési pontok) nyomon kévethetd. (Interjuk, OH)
teljesul
1.1.6.
Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkakdzosségek terveivel.
Az intézményben tervszerlien és hatékonyan mikédnek a munkakbzbsségek,
meghatéarozott feladatok szerint. Az éves munkaterv a stratégiai dokumentumokra
epul. Az éves munkatervek tartalmazzak a munkakoézéssegek munkaterveit,
altalaban a feladatok felelGseit is megnevezik. (Munkatervek)
teljesul
1.1.7.
A kornyezeti nevelés, fenntarthato fejlédés pedagogiai programban megfogalmazott
céljai megjelennek az intézmeény éves tervezéseben is.
Orékés OKO iskolaként a kérnyezettudatosség, az egészségmegbrzés,
egészsegtudatossag, prevencio hatarozza meg az iskola arculatat. A
munkatervekben megjelenik a kérnyezettudatossagra nevelés, a
kérnyezetvedelemmel kapcsolatos jeles napok megiinneplése, mianyag
kupakgydlijtés, elhasznalt szarazelem-és telefonakkumulatorgydijtés, szelektiv sziget,
a Zold beka miikbdese. Automentes napot ,Két keréken, két labon” cimmel,
Takaritasi Vilagnap alkalmabdl pedig 6szi takaritast szervezett az intézmény az
iskola kornyékeén. A kérnyezeti neveléssel, fenntarthato fejlédéssel 6sszefiiggd
programok kiemelt célja az intézménynek, amelyet az interjukon is hangsulyoztak. Az
bejaras soran a megvalésitas eredményeit lathattak a szakért6k. (Munkatervek,
beszamoldk, bejaras)
teljesul

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv €s az oktataspolitikai kdznevelési célok

viszonya; az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1.
Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
0sszhangban késziilnek.
A jogszabalyok modositasait €s az oktataspolitikaban zajlo valtozasokat, a kitliztt
célokat figyelembe veszik a dokumentumok elkészitésénél. A pedagdgiai program a
jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény
nevelési-oktatasi feladatait. Az adott jogszabaly szerint készitik stratégiai
dokumentumaikat. A pedagdgiai programban megtalalhatéak az 2020-as NAT altal
megfogalmazott kulcskompetencia fejlesztés. A helyi tanterv a megfelelé jogszabaly



szerinti. Az SZMSZ a kbznevelesi célokat szem elétt tartja (pl: SNI integracio,
egeészségfejlesztés, kompetencia alapu oktatés, differencialas). (PP, SZMSZ)

teljesul

1.2.2.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megval6sulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvethetd.
Az operativ tervezés a stratégiai célok megvaldsulasat szolgdja, és a
dokumentumokban (munkatervek) nyomon kévethetd. Tervezési dokumentumokban
megfogalmazott feladatok 6sszhangban vannak az iskola céljaival. (PP, SZMSZ,

pedagdgus interju, munkatervek)
teljesul

1.3. Hogyan torténik a tervek megvaldsitasa?

1.3.1.
A stratégiai tervek megvaldsitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a
stratégiai célok aktualis elemei. (Pedagogiai program, a vezetdi palyazat, a
tovabbképzési terv és az otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)
A tervezett oktatasi-nevelési célok szervesen illeszkednek a kerettantervhez. A
tantestulet a munkajaban elétérbe helyezi a tanulas és tanitasi folyamat egységét.
Evente késziil a munkaterv, melyben a helyzetelemzés is megjelenik. Az operativ
feladatok kibontasa soran a tanév rendje figyelembevételével készlilnek a
programok. Ezek is a stratégiai célok megvalosulasat szolgaljak. A pedagogiai
program 6sszhangban van a tovabbképzési program céljaival, aktualis feladataival.
Fontos az intézmény szamara a magas szinvonall szakmai végzettség és a
modszertani kultara folyamatos fejlesztése. A tovabbképzeési programban
prioritasokat élveznek a kompetencia alapt modszerek, elsésegélynyujtasi ismeretek
szerzése, az OKO szemléletet célzd képzések, a hianyszakok pétlasa, mint a
biolégia vagy ének-zene. (PP, munkatervek, tovabbképzési program, pedagogus
interjQ)

teljesul

1.3.2.
Az intézmeény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek,
munkakdzosségi tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.)
gyakorlati megvalositasa a pedagdgusok, a munkakozésségek és a
didkénkormanyzat bevonasaval torténik.
Az éves terveket a pedagdgusok bevonasaval készitik el és a feladatokhoz
felel6sbket is rendelnek, de az interjuk alapjan kijelenthets, hogy a megvaldsitasuk
tobbnyire csapatmunka, amelyben mindenkinek megvan a maga szerepe. A
programok megvaldsitasa soran a DOK bevonasra keriil, munkatervilk a pedagoégiai
program mellékletét képezi. A DOK szerepe, feladatai, eredményei javasolt, hogy
hangulyosabban jelenjenek meg a dokumentumokban. (PP, munkaterv, beszamoldk)

inkabb teljesul

1.3.3.
Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.
Az intézményi dokumentumokban meghatarozzak, szabalyozzak az intézmény
nevelési-oktatasi céljait, ezekhez igazitjak a valasztott modszereket, eljarasokat.
Korszer(i pedagdgiai technoldgidk megvalositasat 6sztonzik és valositjak meg. (e
Twinning, Nemzeti Tehetségprogramon beliil , A hétmérféldes csizma és az 6kolbgiai
labnyom” cimii palyazat eredményes megvaldsitasa, a Klebelsberg Kézpont altal
meghirdetett ,Emlékszem” cim(i palyazat a népi hagyomanyok minél valtozatosabb



megismerését biztositja a tanulok szamara. A tanuldk felzarkoztatasat segiti elé az
Ayres foglalkoztatd terem, amely egyéni €s csoportos formaban is segitséget nyujt a
tanuldsi kudarcok enyhitésére. A Boldogsagora program a tanulGi szorongas
csbkkentése, az 6nbizalmuk erdsitésére szolgal. (PP, munkatervek, beszamolok,
vezetd, pedagogus, szilé interju, bejaras)

teljesul

1.3.4.

Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett
egymasra épulé tevékenységek) a személyiség- és kozdssegfejlesztést, az elvart
tanulasi eredmények elérését, a szulbk, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a
fenntartoi elvarasok teljesuilését szolgaljak.
Az intézmeényi pedagogiai folyamatokban megjelenik a személyiség- és
kozosségfejlesztés, az alapkompetenciak fejlesztése és a kdrnyezeti és
egészségnevelés mellett. A munkatervekben, a beszamol6kban megjelené
pedagogiai folyamatok eredményességének mind a sziil6k, mind a pedagoégusok
hangot adtak az interjuk soran. A kbzosseg- e€s személyiségfejlesztés teljes
meértékben megvaldsul, a tanorakon és a tanoran kivili tevéekenységek soran
egyarant. A személyiségfejlesztés komplex fejlesztés, amely a sziil6kkel
egylttmiikbdve valdsul meg. A k6zb6sségfejlesztésre jellemzé attitlidbk megjelennek
az intézmény falain belil, mint a gyermekszeretet, k6z6s értékvilag, tolerancia. A
differencialt oktatas fejleszté szandéku értékeléssel parosul, a magatartasi modellek
kovetése az osztalytermekben megjelenik. Az intézmény nagy hangsulyt fektet a

neveltségi szint javitasara is. (PP, munkaterv, beszamoldk, interjuk)
teljesul

1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamoloék
viszonya?

1.4.1.
Az éves tervek és beszamolOk egymasra épilnek.
Az éves tervekben megfogalmazott célok és programok teljesilésének mértékeét
részletesen vizsgaljak a beszamoldkban. (Munkatervek, beszamolok)

teljesul

1.4.2.
A tanév végi beszamolé megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezeése.
A tanév tervezése soran figyelembe veszik az el6z6 év tapasztalatait. Részletes
szamadatokkal alatamasztott dokumentum nyomon kévethetd. A beszamolok
reflektalnak a tanév térténéseire, a kbvetkezb tanév tervezése ezek alapjan térténik.
(munkaterv, beszamold)

teljesul

1.4.3.
A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.
A beszamoldk szempontjai tartalmazzak az intézményi 6nértékelés keretében évente
vizsgalni szlikséges elvarasok teljesilését. Az intézményi 6nkértékelés jol mikddik.
Az onértékelési folyamatot az intézmény teljesitette, végigvitte, az dnfejlesztési tervet
elkészitették. (Dokumentumok)

teljesul
1.5. Milyen a pedagégusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak
a viszonya?
1.5.1.



A pedagodgus, tervez6é munkaja soran figyelembe veszi az intézménye
vonatkozasaban alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézmeényi belsé elvarasokat,
valamint az altala nevelt, oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.
A pedagdgusok a tanév elején készitik el tanmeneteiket az intézményi elvarasoknak
megfeleléen. Figyelembe veszik a tantervi, tartalmi és az intézmény belsé
elvarasokat. Kulon hangsulyt fektetnek az egyéni igényekre, egyénekre szabott
pedagdgiai tobbletszolgaltatdsokat biztositanak. (szakkorok, versenyek,
felzarkoztatas) Az intézményében meghatarozott célok mentén miikédé, de
demokratikus elvek szerint rendezddd, rendkiviil 6sszetarto k6zésség miikddik. Az
intézményi dokumentumokban kiemelt szerepet kap a kompetenciafejlesztés
folyamata, a lemorzsol6das és a magas hianyzasok okainak kezelése. (Helyszini
ellendrzés: tanmenetek, interjuk, mérések elemzése, munkatervek)

teljesul

1.5.2.

A pedagoégiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges
eltérések indokoltak.
Az intézményben az éves terveknek megfeleléen , a tervekkel 6sszhangban folyik a
munka. Az iskola vezetése a lehet6ségekhez mérten minden feltételt biztosit annak
erdekében, hogy az intézmény elérje a tanulasi eredményekre vonatkozo deklaralt
céljait. Az intézményi ellenGrzések soran a vezetes rendszeresen ellenorzi a
tervezési dokumentumokat. Az ellenérzott pedagogusok dokumentacioja naprakész
a Krétaban is. A pedagogiai munka az éves tervezés szerint halad. Az indokolt
valtoztatasokat a fellleten is dokumentaljak. A valtoztatasok mindig megalapozottak.
Nagyobb eltérések a jarvanyigyi helyzet miatt bekdvetkezett valtozasok soran volt.
Az intézmény erre is megfeleléen reagalt. (Kréta fellilet, tanmenetek, tervezési
dokumentumok)

teljesul

1.5.3.

A teljes pedagdgiai folyamat kovetheté a tanmenetekben, a naplékban, valamint a
tanul6i produktumokban.
Az iskola vezetése iranyitja a munkakozosségek tamogatasaval a pedagodgiai
folyamatok kévethet6ségét. A tanmenetek, naplok és tanuloi produktumok
koherenciat mutatnak az dokumentumok alapjan, a teljes pedagdgiai folyamat
dokumentumok (Kréta napld, tanmenetek), az interjuk soran elhangzottak és a
bejaras is ezt tamasztja ala. (Kréta, tanmenetek, bejaras, interjuk)

teljesul

1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?

1.6.1.
Az intézmeényi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézmenyben bels6
ellenérzést végeznek.
Az intézményen beliili szakmai ellenérzés a belsé ellendrzési terv alapjan
mikodik.Az oralatogatas uj kollegak esetéeben minden évben megtérténik, amelyben
az intézményvezeté és a helyettese vesznek részt, a foglalkozasokat minden
alkalommal 6ramegbeszélés koveti. A munkakbzdsségvezetbk a napkézi és a tanuld
szoba miikédésének ellenbrzésében latnak el feladatokat igy segitve az igazgatoé és
a helyettes munkajat. Az éralatogatas a lehetéségekhez képest rendszeres. Az
adminisztracios fellilet ellenGrzését az igazgatOhelyettes végzi. (Interjuk, munkaterv,
PP)

teljesul



1.6.2.
Az ellen6rzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal,
milyen eszkozokkel ellendriz.
A pedagodgiai munka ellenbérzése a szakmai munkak6zosségek altal kidolgozott
terlleteken és modszerekkel folyik. A belsé ellenérzés litemtervét az igazgato kesziti
el a szakmai munkakbzbsségek javaslata alapjan. A belsé ellenérzési terv az éves
munkaterv mellékletét képezi. Az eseti ellendrzések lefolytatasarol az igazgato dént.
A vezet6 a helyettesével egydlitt az uj kollégakat minden esetben ellenérzi. Az
Oralatogatas rendszeres. Adminisztracios feliiletet, annak ellenérzését az
igazgatohelyettes kezeli. (SZMSZ, munkaterv, vezetdi, pedagogus interju, helyszini
ellenérzés)
teljesul
1.6.3.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és
hatékonysadganak mérésehez, értékeléséhez szilkséges mutatokat.
Ertekezleteken, e-Dia, DIFER, OKM mérés alapjan beszamolokban torténik az
elemzés, ezt felhasznalva az intézmeény azonositja az egyes feladatok
eredmeényességének és hatekonysaganak méréséhez, ertékeléséhez sziikséges
mutatokat. A kompetencia mérések eredményének elemzése részletes. (PP, vezetd
interju, beszamolok, OKM meérés)
teljesul
1.6.4.
A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.
A tovabbtanulasi mutatokat , kompetenciaméres eredményeit nevelbtestileti
ertekezleten megbeszélik, versenyeredményeket nyomon kovetik. A tovabbtanulasi
mutatokat figyelemmel kisérik. Sziikség esetén korrekciét hajtanak vére, intézkedést
kezdeményeznek. (vezetdi interju, pedagogus interju)
teljesul
1.6.5.
Az ellenbrzések eredményeit felhasznaljak az intézményi dnértékelésben és a
pedagodgusok tnértékelése soran is.
Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézmeényi 6nértékelésben. Az
eredmények az intézményi és pedagdgus onértékelésben is azonositasra kerultek.
(Interjuk, 6nértékelési jeqyz6kényvek)
teljesul
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1.
Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.
Az intézményben mikodik belsé ellenbrzeési csoport. A csoport a jogszabalyoknak
megfelelbéen, az éves énértékelési munkaterv alapjan végzi a munkajat. Az
intézményi onértékelés dnfejlesztési terve feltdltésre kerllt. Ez tartalmazza a
visszacsatolast. (Interjuk, onfejlesztési terv)
teljesul
1.7.2.
Az intézményi onértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelétestulet valamennyi tagja részt vesz.
Az intézményi 6nértékelési rendszer mikodeését az intézmény vezetése iranyitja,
dokumentalja, a folymat minden szegmense kévetheté az intézményi



dokumentumokban. Az el6z6 eljarasokban pontosan nyomon kévetheté az
Onértékelés. Az intézményvezetd az ellenbrzések, értekelések eredmeényeét beépiti a
vezetd fejlesztesi tervébe. Az eredményeket tematikus értekezleteken elemzik,

megbeszélik. (PP, énértékelési dokumentumok, vezetd interju)
teljesul

1.8. Milyen a pedagodgiai programban meghatarozott tanuldi értékelés

mikodése a gyakorlatban?
1.8.1.
Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanul6k adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé meéreési rendszer mikodik.
Részletes mérési rendszerilk van a képességek, adottsdgok megismerésére. A
kételez6 meréseket elvegzik: DIFER, Netfit, kompetenciamérések. Bevezették az e-
Dia rendszert is a tanulok képességeinek mérésére. A szakérti véleményeket
figyelembe veszik, az abban foglaltakat kbtelez6 érvénnyel betartjak. A tanév elején
diagnosztizalé méréseket végeznek és ezek eredményei alapjan tervezik az éves
munkat. Alsos és felsés atmenet soran a kimeneti szakaszt elemzik, feladatokat
hataroznak meg a tovabblépéshez. (Interjuk, PP, munkatervek)
teljesul
1.8.2.
A tanulok értékelése az intezmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott/elfogadott, kozos alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer)
alapjan tortenik.
A Pedagogiai program kulon fejezete foglalkozik a tanulék tanulmanyi munkajanak
ellenérzesi és ertekelési modjaival. Kbvetelményeik egységesek, a tanulok és szilbk
szamara ismertek. EqQységes szazalékos éertekelési rendszer alapjan mikddik a
témazarok értékelése. Kiemelendd, hogy 8. osztaly végén magyar, angol,
matematika, torténelem, fizika, kémia, biolégia, foldrajz tantargyakbdl kimeneti
vizsgat tesznek a tanulok. (PP)
teljesul
1.8.3.
A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellenérzeési és értékelési rendszert és
mobdszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat
elején megismertetik a tanuldkkal és a szulokkel.
A sziil6k ismerik, tudjak, hova iratjiak be gyerekeiket. Elfogadjak az intézményi
elvarasokat. A Pedagogiai program kilon fejezete foglalkozik a tanuldk tanulmanyi
munkajanak ellenérzesi és ertékelési modjaival, részletesen meghatarozza az
erdemjegyek mennyiségét, a szazalékos értékelést, a szbveges értékelést. A tanuldk
év elején tandran, a sziil6k szlil6i értekezleten, illetve az iskola honlapjara feltoltott
dokumentumokban megtalalhatjak az ellenérzési, értékelési rendszert. A tanulok és
szlil6k tisztaban vannak és elégedettek értékelés rendszerével. (PP, interjuk)
teljesul
1.8.4.
Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kévetik, a tanuloi
teljesitményeket dokumentéljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
0sszekapcsoljak, szlikség esetén fejlesztési tervet készitenek.
A kompetenciamérés eredményeit korliltekintben elemzik, ezek alapjan hatarozzak
meg a tovabbi teendbket. A mérések eredmeényeit 5 évig 6rzik és 6sszehasonlito
elemzéseket is végeznek a tendenciak meghatarozasara. A mérési eredmények és a
hatranyok felfedezésével fejleszté pedagdgusok, gyogypedagogusok segitségével a
fejlesztési tervnek megfeleléen kiizdik le az akadalyokat. (Beszamolok, interjik)



teljesul

1.8.5.
A tanulo eredményeirdl fejleszt6 céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondviseldjének.
A tanul6 eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
sziileinek/gondvisel6jének. A Krétan keresztiil, a sziil6-iskola kozotti megbeszélések
segitsegével: sziilbi értekezlet, fogado ora, egyéni fogadod ora; az e-Dia
eredményeinek atbeszélésével folyamatos ez a visszacsatolas a tanulénak és a

sziilbnek is. (Kréta, interjuk, e-Dia rendszer)
teljesul

1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével?
(Elégedettségmérés, intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuldi
kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.1.
Az intézmeény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak dsszehangoltak. Az
Onértekelesek és az ertekelések teljes képet mutatnak, a tervezés soran a meglévéo
informaciokat felhasznaljak. A dokumentumok mdédositasa soran a tapasztalatokat és
torvenyi szabalyozokat is figyelembe veszik. (Helyszini dokumentumelemzés,
munkatervek)
teljesul
1.9.2.
Evente megtorténik az onértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a méresi-
ertékelési eredmények figgvényében korrekciot végez szukség eseten.
A mérési eredmények elemzése megtérténik, ez f6ként a kompetencia mérések
tekintetében részletes, dokumentalt. Ezekhez tartozo fejlesztések meghatarozasa,
célok megfogalmazasa megvalosul. Az eredmények, adatok alapjan, ha sztikség van
ra, korrekciot végeznek. (Interjuk)
teljesul
1.9.3.
Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szold informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet
igényld tanulok ellatasara.
A terveket az intézmény minden évben felllvizsgalja. A kiemelt figyelmet igénylé
tanulokkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység helyi rendjét a Pedagogiai program
hatarozza meg. Oktatasukban nagyobb hangsulyt kap a fejlesztés, a tanorai
differencialas, tehetséggondozd, illetve felzarkoztatd foglalkozasokat szerveznek
szamukra szikség esetén. A Maci teremben Ayres foglalkozas folyik. Versenyeket
szerveznek pl.: vers-és prézamondo, sportversenyek, daléneklés, matematika,
torténelem és honismeret, természettudomanyi versenyek, OKO hét, Oveges nap
versenyei és ki/sbs versenyre pl.: Zrinyi matematika verseny, készitik fel a
tehetségigéretes tanuldkat. (Interjuk, PP, bejaras)
teljesul
1.9.4.
A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segitd belsd
(6tletek, egyéni er6sségek) és kulsé eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és



szakmai tamogatéasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az
intézménynek.

Palyazathoz kapcsolodoan a a jo gyakorlatok gyljtése, tamogatasok felkutatasa és Uj
modszerek kiprobaldsa fontos szerepet jatszik az intézmény életében, az szervezeti
kultarara pozitiv hatast gyakorolt. A belsé tudasmegosztas féként a
munkakdzosségek szintjén élénk, de intézményi szinten is megjelenik.A
pedagogusok egymast segqitik j6 gyakorlatokkal, a belsé tudasmegosztas és az igény
a tovabbfejlédésre allando az intézményben, a pedagogusok tovabbképzéseken Pl.:
On-és tarsértékelés is szivesen vesznek részt. Az intézmény Orokos Okoiskola és
Boldog iskola, de pélyazatokon is szivesen indul pl.: Emlékszem, Hétmérfoldes
csizma és az 6koldgiai labnyom. A kiilsé erbéforrasok és a szakmai tamogatasok
lehetbségeinek keresése erGsitésre szorul. (Interjuk)

teljesul
A tevékenységek értékelése:
1.1.
A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
kiemelkedd
1.2.

Az intézmeényi stratégiai dokumentumok és a kdznevelési célok 6sszhangjanak
megvalosulasa.

kiemelkeddé
1.3.
A stratégiai tervek megvalosulasanak elésegitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.

megfelel6

1.4.

Az éves tervek és a beszamolok dsszhangjanak megvaldsulasa.
megfelel6

1.5.

A pedagodgiai folyamatok kovetheték a pedagoégusok és az intézmény
dokumentumaiban.
kiemelkedd

1.6.

Az intézményi célok elérését tamogato ellenbrzési rendszer mikodtetése.
megfelel6

1.7.

Az intézményi 6nértékelési rendszer jogszabalynak megfelel6 mikodtetése.
kiemelked6

1.8.

A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé6 mérési,

ellenGrzési és értékelési rendszer mikodtetése.

kiemelkedo

1.9.

Az ellen6rzés és a mérés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megdfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az e-Dia szamitégép alapu mérést 1-6.osztalyig végzik a tanuldkkal, amely egy Uj
mobdszer a tanuldk képességének felmérésére. Visszacsatolassal még nem
rendelkeznek. Javasolt a kozeljovében a mérési eredmények megfogalmazasa,
megjelenitése az intézményi dokumentumokban. A Diakénkormanyzat



hatékonysaganak ndvelése, javaslataik, esetleges valtoztatasaik meghallgatasara,
dokumentalaséara valo torekvés.

Kiemelked6 tevékenységek:

Orokods OKO iskolaként a kérnyezettudatossag, az egészségmegdrzés,
egészsegtudatossag, prevencio hatdrozza meg az iskola arculatat. A kdrnyezeti
neveléssel, fenntarthat6 fejlédéssel 6sszefuggd programok kiemelt célja az
intézménynek.Tanulasi eredményességik ndveléséhez a tehetséges tanuloknak
valtozatos, sokoldall tehetséggondozast biztositanak: miivészeti tevékenység,
hagyomanyapolas, iskolai versenyeztetés terén. Az uj modszerek, lehetéségek
befogadasara nyitottak.Az intézmény vezetése és alkalmazottai a minéség irant
elkotelezettek, terveiknek megfeleléen mikodtetik a pedagdgiai folyamatokat. Erés a
hivatastudat és az dsszetartas a nevel6testuletben. A pedagdgiai folyamatok
tervezése a pedagdgusok bevonasaval torténik. A dokumentumokban egyértelmien
megjelenik az egyes feladatok felelése, hatarideje.

2. Személyiség- ¢és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valosulnak meg a pedagogiai programban régzitett

szemelyiségfejlesztési feladatok?

2.1.1.
A beszamoldkban és az intézményi nértékelésben kovetheték az eredmények
(kGl6nos tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diakdnkormanyzati
munkara, az egyeéni fejlesztésre).
A személyiségfejlesztéssel kapcsolatos pedagdgiai feladatokat meghataroztak a
Pedagdgiai programban. Kbvethetbk az eredmények (kiilbénos tekintettel az
osztalyfénokbk tevékenységére, a diakbnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).A személyiségfejlesztés terén komoly eredményeket érnek el, ezeket a
szlilbk elismeréssel emlitették. A pedagdégusok munkajukhoz megfelelé
informaciokkal rendelkeznek a tanuldk szocialis hatterére vonatkozoan. Az alapelvek
megvalodsitasat a beszamolokban lehet nyomon kévetni. A BTMN, SNI tanulok
fejlesztése els6sorban csoportokban térténik az intézményben. (PP, beszamolok,
interjuk)

teljesul

2.1.2.
Tamogato szervezeti és tanulasi kultdra jellemzi az iskolat.
Tamogato, nyugodt, pozitiv |égkort tapasztalhaté az intézményben. Felzarkoztatas,
fejlesztés megvalosul, SNI BTM tanulokra kilonds figyelmet forditanak. Az SNI
tanuldkra kiilon fejleszté programot dolgoztak ki, amelyet a PP tartalmaz. Az iskola
pedagoégusai minden tamogatast megadnak a tanuléknak. Lehetéséglik van
felzarkéztato és tehetséggondozo szakkdrdkon is részt venni. A tanulas
tamogatasara, az alapkompetenciak fejlesztésére nagy hangsulyt fektetnek. A
kiemelt figyelmet igényld tanuldkkal kapcsolatos pedagdgiai tevékenység jol
mUikédik: a felzarkdztatas, a tehetségfejlesztés, a képesség kibontakozasat segité
tevékenységek, differencialas megjelenik. A kiemelt figyelmet igényld tanulok
fejlesztéséhez idGkeretet biztositanak. (PP, bejaras, interjuk)

teljesul

2.1.3.



A tanulok személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkodzoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.
A szemelyes és szociélis képességek felmérésére nem hasznalnak altalanos,
sztenderdizalt formakat, azonban kapcsolatban vannak a sziil6kkel, amely segiti a
tanulok kepesseégének megismerését.Kis k6zosségrol beszéliink, ,mindenki ismer
mindenkit”, igy az informaciok altalaban gyorsan és hatékonyan jutnak el a
pedagogusokhoz. A csaladlatogatas eszkbzével a sziil6k kérésére rendszerint nem
élnek. Az bvodapedagogusoktol a leendd elsé évfolyamosokrol kapnak tajékoztatast.
A tanuldkra vonatkozo megfigyelések, a fejlédeés folyamatos nyomon kévetése és
6nmagahoz mért értékelés alapjan térténik. Az alulteljesits, tanulasi nehézséggel
kiizdé és sajatos nevelési igényl tanulok megkllénbéztetett figyelmet kapnak.
(Interjuk)

teljesul

2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanulok személyes és szocialis képességeit

(kulonos tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.1.
A pedagogusok modszertani kultaraja kiterjed a tanulék személyes és szocialis
képességeinek fejlesztéseére, é€s ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak
egymassal.
A pedagogusok modszertani kultiraja alapos, szerteagazo, és kitér a tanulok
szocialis és személyes képességeinek fejlesztésére. A szlil6k az interjuban
hangsulyoztak, hogy a tanulok szocialis kompetenciaira, a neveltségi szint szinten
tartasara, emelésére nagy figyelmet forditanak az intézményben. A pedagogusok
modszertani tudasukat megosztjak egymassal €s ugyanazokat az értékeket tartjak
fontosnak. K6z6s hagyomanyapolo programok is vannak, melyek a tanuldk szocialis
képességeit fejlesztik. Az egyénre szabott fejlesztéseket, a célok megvaldsulaséat
k6z6s munkaval érik el. (Interjuk)

teljesul

2.2.2.
A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekciokat hajtanak végre.
Az orszagos mérések eredményeit fejleszté célzattal épitik be az iskola fejlesztési
folyamataiba. A kompetenciamérés eredményeit elemzé napon értékelik. Az egyéni
€s kb6zOsségi fejlesztés terén a célokat kbvetkezetesen egylittmiikédve igyekszenek
elérni. A fejlesztést nyomon kbvetik, modositanak, ha sziikséges; a szlilb6k
elégedettséqlikrél nyilatkoztak. (Interjuk)

teljesul

2.2.3.
A fejlesztés megvaldsuldsa nyomon kdvethet6 az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tanérai és tanoran kiviili tevékenységek), DOK
programokban.
A pedagdgiai programban meghatarozottak az iskolaban foly6 nevel6-oktatd munka
pedagogiai alapelvei, értékei, céljai, feladatai, eszkdzei. Ezekhez tervekben redlis
tevékenységformak, feladatok talalhatéak. A kételezé tanorai foglalkozasok
valaszthat6 szakkdrbkkel, tehetséggondozo és fejleszté foglalkozasokkal egésziilnek
ki. A szabadidds foglalkozasok szinesitik az intézmény programjat. OKO hét, Oveges
napok , érdeklédési kérék figyelembe vételével szakkérok mikédnek. A DOK
mikoédésérdl, programokrol a munkatervekben, beszamolokban kevés szo esik, az

interjukban kaptunk réla képet. (Interjuk, dokumentumok)
teljesul



2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocialis hatranyainak enyhitése?

2.3.1.
A kiemelt figyelmet igényl6 tanulék mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok
megfelel6 informacidkkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejlesztd és oktato
munkajukban.
A pedagogusok torekednek a gyermekek szocialis hatterének minél teljesebb kordi
megismerésére. SNI és BTM nehézséggel kiizdé tanulok esetében a szakertbi
vélemények alapjan torténik a gyermekek nevelése és fejlesztése. Intézményen belll
a szukséges informaciok eljutnak a pedagdégusokhoz. Az informécidkat minden
esetben felhasznaljak a gyermekek érdekében. (Interjuk)

teljesul

2.3.2.
Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden
tanuld szocialis helyzetérél.
A Pedagdgiai Programban (15.0.) kiemelt feladat az ifjusagvédelmi feladatok
ellatasa, a szocialis hatranyok enyhitését seqité tevékenység. Ifjusagvédelmi felelés
nincs az intézményben. Ez iranyu feladatokat az intézményvezetdje latja el az érintett
tanulo osztalyfénékének bevonasaval, a felmertilé problémat igyekeznek kezelni.
Intézményen belll a sziikséges informaciok eljutnak az érintettekhez. Az
Onkormanyzattal j6 a kapcsolat. Ha problémat észlelnek, a jelzérendszer tagjaként a
megfelel6 intézményhez fordulnak segitségért, tamogatasért. (Interjuk)

teljesul

2.3.3.
Az intézmény tamogatoé rendszert mikodtet: Felzarkdztatast célzé egyéni
foglalkozast szervez. Integracios oktatasi modszereket fejleszt, €s ezt be is vezeti.
Képzési, oktatasi programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket.
Célzott programokat tar fel. Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté
halozattal. Stb.
A Pedagogiai Program meghatarozza a beilleszkedési, magatartasi nehézségekkel
0sszefliggb pedagogiai tevékenységeket, a tehetség, képesség kibontakoztatasat
segitd tevekenysegeket és a tanulasi zavarban szenvedo, illetve tanulasi
nehézséggel kiizdd tanuldk felzark6zasat segité programot. A munkatervekben
meghatarozzak a célokat és a feladatokat. A gyermekek érdekében rendszeres a
kapcsolat a Gyermekjoléti Szolgalattal és az Onkormanyzat munkatarsaival. (Interjik,
PP, SZMSZ)

teljesul

2.4. Hogyan tAmogatjak az 6nall6 tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.1.

Az 6nallé tanulas tAmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy
kidolgozasa, és azok bevezetésének megtervezése.
A Pedagdgiai programmal 6sszhangban torténik a tanulas tamogatasa. A tamogatas
tobb modon is torténik: pl.: korrepetalas, differencialt képességfejlesztés,
felzarkoztatas. A munkatervekben szerepel a differencialas, a kooperativ
csoportmunka, projektmunka, a fejlesztési célok, feladatok megtalalhatéak. A
modszereket, eljarasoknak a nevelési-oktatasi céloknak megfelel6en valasztjak ki.
Ezt elésegitette, hogy a kiilénb6zd, 6sszekapcsolhato képzések soran a
pedagogusok modszertani kultaraja fejlédhetett az elmult id6szakokban. (PP,
interjuk)

teljesul



2.4.2.
Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl tanulok
megkulonboztetett figyelmet kapnak.
Az alulteljesité és az SNI tanuldknal egyéni banasmodot alkalmaznak, a
pedagdgusok az interjuban hangsulyoztak ennek fontossagat. A térvényi
elbirasoknak megfelel6en az SNI gyermekek fejleszté foglalkozasokon/habilitacion
vesznek részt fejleszté pedagogus/ gydgypedagogus vezetésével. A tandrakon
differencialnak és szikség esetén felzarkdztatast, korrepetalast tartanak a
gyermekeknek. Az iskola Ayres foglalkoztaté teremmel (Maci terem) rendelkezik,
mozgasfejlesztést végeznek. (Interjuk, bejaras)

teljesul

2.4.3.
A pedagogusok az 6nallo tanulashoz szakszer( utmutatast és megfelel6 tanulasi
eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulés tanitasa médszertanat.
A tanulas tamogatasa az intézményben egyéni fejlesztéssel, tandrai differencialassal,
napkozis és tanuldszobai foglakozasokkal valosul meg. IKT eszk6zok is
rendelkezésre allnak a pedagoégusok és a gyermekek szamara, digitalis tabla
azonban nem minden teremben van, az informatika terem eszkdzei pedig elavultak.
Az iskola sziikség esetén felzarkdztato és tehetséggondozo foglalkozasokat és
szakkdroket tart. Fokozottan figyelnek a tanulas tanitasara, valtozatos
munkaforméakat hasznalnak és a tanuléi motivaltsag nagy hangsulyt kap az
intézményben. A felzarkoztatas kiemelt feladat az intézményben, a lemaradd, kiemelt
figyelmet igényl6 tanuldk tervszeriien és rendszeresen kapnak segitséget. Az
intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. Szamos szakkort
inditanak érdeklédési kéroket figyelembe véve, hazi versenyeken valo

megmeérettetés is lehetéség a gyermekeknek. (PP, interjuk)
teljesul

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmodra

nevelése?

2.5.1.
Az egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagogiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamolokbol
kovetheto.
Orékés OKO iskolaként a kérnyezettudatossag, az eqgészségmegorzés,
egészségtudatossag, prevenciod hatarozza meg az iskola arculatat. A
munkatervekben és a beszamoldkban megjelenik a kdrnyezettudatossagra nevelés,
a kérnyezetvédelemmel kapcsolatos jeles napok meglinneplése, miianyag
kupakgydlijtés, elhasznalt szarazelem-és telefonakkumulatorgydijtés, szelektiv sziget,
a Zold béka miikbdése. Automentes napot ,Két keréken, két labon” cimmel,
Takaritasi Vilagnap alkalmabdl pedig 6szi takaritast szervezett az intézmény az
iskola kérnyékén. A kérnyezeti neveléssel, fenntarthaté fejlédéssel 6sszefiiggd
programok kiemelt célja az intézménynek, amelyet az interjukon is hangsulyoztak. A
munkatervekben nyomon kbvethetbk ennek szinterei, lehetéségei, szabadidds
programok, szakkorok, erdei iskolak keretében. A bejaras soran a megvalositas
eredményeit (pl.: falltetés) lathattak a szakérték. (PP 22. oldal, Munkatervek,
beszamoldk, bejaras)

teljesul

2.5.2.
A tanoran kivili tevékenységek alkalméaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a
téma elemeit.



A szabadidbs programok keretében is megtérténik a rasegités.A tanoran kiviili
tevékenységek kozll a kdrnyezetvédelem témajahoz a dokumentumok szerint
hagyomanyosan tébb egész iskolat érint6 tevékenység tartozik: OKO hét, Oveges-
nap, falltetés, magasagyasok belltetése, szemétszedési akciok, papir-, elektromos-
hulladékok gydijtése, erdei iskola, természetbuvar szakkor tarai. Az elballagd tanuldk
minden évben fat Ultetnek. A mindennapi rutinok a helyes tanul6i magatartasforma
kialakitasat segitik elé. (PP, Munkatervek, Beszamolok, Interjuk, Honlap, Bejaras)
teljesul

2.5.3.
Az intézményben a tanuldknak lehetéséguk van arra, hogy nemcsak tanérakon,
hanem egyéb nem tanorai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés
kérdéseivel.
Az el6z6 pontban emlitett tandran kiviili tevékenységek, amelyek a
kornyezetvédelem, a kdrnyezeti nevelés témajahoz kapcsoldédnak, alklamasak arra,
hogy veliik kapcsolatban a gyermekek foglalkozhassanak a fenntarthato fejlédés
kérdéseivel. A mindennapi rutinok pedig a helyes tanuloi magatartasforma
kialakitasat seqitik elé. Az iskola alapvetéen nagy parkositott teriilettel rendelkezik,
igy ez is szamos lehetéséget ad a fenntarthatosag megértésére és gyakorlasara. A
fenntarthato fejlédés szinterei: Erdei iskola megvaldsul, Takaritasi akciok, tanulmanyi

kirandulasok, projektek.(PP, Munkatervek, Beszamolok, Interjuk, Honlap, Bejaras)
teljesul

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egyuttmiikodését?

2.6.1.
A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepld kdzdsségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmeény.
Az intézményben fontos szerepet tolt be a nevelés és a gyermekek neveltségi
szintjének emelése, illetve a hagyomanyos értékek megtartasa. A tanuldkkal
megismertetik azokat az az erkdlcsi norméakat, amelyek altal képessé valhatnak arra,
a megfelelé értékrend kialakitasaval éljék az életiiket. Az SZMSZ-ben és a
Pedagogiai programban megtalalhato az intezmény hagyomanyokra épllé
programkinalata is, amely alkalmas a k6zosségfejlesztésre és az értékek
kozvetitésére. Az innepek, megemlékezések és egyéb programok megjelennek a
stratégiai €s operativ tervekben egyarant. Az interjuk soran igazolast nyert a
megvalosulasuk. (SZMSZ, PP, munkatervek, interju)

teljesul

2.6.2.
A pedagogusok rendelkeznek a kdzosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rajuk bizott tanul6csoportok, kozésségek fejlesztését.
A Pedagoégiai Program részletesen tartalmazza a kdzosségfejlesztési feladatokat,
szintereit. A pedagogusok az elkészitett beszamoldk és az interjuk alapjan
rendelkeznek a k6zosségfejlesztés folyamatanak gyakorlati médszereivel, 6nmaguk
is erésitik a kbzbsseg 0sszetartozasat, szorosan egytittmiikbdnek a szlil6i
kozbsséggel és a telepllés lakossagaval is. Jol felkésziilt szakemberek és az
intézmény céljaival azonosulé6 munkatarsak kozossége az intézményi kollektiva. A
munkatervekben a felel6s6ket megnevezik, azonban az interjukon is hangsulyoztak,
hogy a csapatmunka nagyon erés az intézményben. A kozosségfejlesztés fontos
szerepet jatszik a pedagdgiai munka soran. (PP 14.oldal, Munkatervek, interjuk)

teljesul

2.6.3.



A beszamolokbdl kovethetbk az alapelvek és a feladatok megvalositasanak
eredményei, kuldnos tekintettel az osztalyfénokok, a diakonkormanyzat
tevékenységére, az intézményi hagyomanyok 4polasara, a tAmogato szervezeti
kultdrara.
A beszamolbdkban a munkatervben megtervezett programok megvalésulasanak
meértékerdl tajekoztatast nyujtanak. A munkakbzésségi beszamolok felsoroljak a
feladatok megvalosulasat, kiilbnés tekintettel az iskola hagyomanyaira. Az el6z6 évi
értékelésre épitve fejleszté célu elemek , nevelési és oktatasi feladatok jelennek meg
a munkatervekben. A kdzosségfejlesztési feladatok megvaldsulnak. Az intézmeényi
hagyomanyok apolasanak igénye minden dokumentumban nyomon kévetheto.
Térekednek ra, hogy a sziilbket bevonjak az iskolai életbe. (Beszamoldk)

inkabb teljesul

2.6.4.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagdgusok, valamint a tanul6k kdzotti
folyamatos informaciécserét és egyuttmikodést.
Az intézmény lehetbséget biztosit, és elengedhetetlennek tartja a folyamatos
informaciocserét. Ennek formait szobeli, papiralapt vagy digitalis médon térténé
megvaldsulasat az érintettekre bizza. A vezetés gondoskodik rola, hogy az
intézménnyel és a valtozasokkal kapcsolatos informaciokhoz a szlil6k, a

pedagogusok és a tanulok is hozzajussanak. (Interju)
teljesul

2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott
valésulnak meg?

2.7.1.
Kdzosségi programokat szervez az intézmeny.
Az iskola a belsé és kiilsé igényekhez (Onkormanyzat felkérése) igazodva eleget
tesz ennek a feladatnak. Az SZMSZ-ben megtalalhat6é az intézmény hagyomanyokra
éplilé programkinalata: Oko-hét Oveges-nap, Luca-nap, Karacsonyi tinnepség,
Farsangi bal, Amyak napja, Gyermeknap, Ballagas. A Covid id6szaka alatt a
kbzbssegi programok visszaszorultak, a szlilbk szivesen részt vesznek a kiilénbbzé
programokon. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok, interjuk)

teljesul
2.7.2.
KozOssegi programokat szervez a diakdnkormanyzat.
A intézményben miikédik a DOK, k6zb6sségi programjai megjelennek a
munkatervekben. (Munkatervek)
teljesul
2.7.3.

A szul6ék a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
Az intézmény bevonja a sziil6ket a k6z6sség életébe, az intézményi hagyomanyok
apolasaba, iskolai foglalkozasokba. Farsangokon, jo6tékonysagi balon, "Emlékszem"
projekten. Az intézményi és osztalyszinten is bevontak a sziilbket a k6z6sség
életébe, az intézményi hagyomanyok 6rzésébe, iskolai foglalkozasokba. A Covid
id6szaka alatt a k6zbsseégi programok visszaszorultak, most tervezik az tjranyitast, a
szlil6k jelenlétének biztositasat a kiilonb6zé programokon. (Munkatervek, Sz(il6i
interju)

inkabb teljesul

2.7.4.



Bevonjak a tanuldkat, a szll6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi
kulturat fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.
Az alapdokumentumok elfogadasanak legitimacioja térvényes, megszolitjak, minden,
a diakokat, sziil6ket, alkalmazotti k6z6sséget érinté véleményezés a jogszabalyi
elbirasoknak megfeleléen térténik. Az intézmeényben a didkoknak, sziilbknek
lehet6séqglik van arra, hogy bekapcsolddjanak az 6ket érinté déntések
elbkészitéesébe, véleményt nyilvanitsanak, és valtozasokat
kezdemeényezzenek.(SZMSZ, sziilbi interju)
teljesul

2.7.5.
A részvétellel, az intézmény mikodésébe valé bevonddassal és a diakok
onszervezddésének lehetdségeivel a tanuldk és a szuldk elégedettek.
Az intézményben a tanulokkal és sziilbkkel valo kapcsolattartas hatékony. A
szlilbkkel keészlilt interju soran elhangzott, hogy a szlilbk az iskolai életben betoltétt
szereplikkel elégedettek, az intézményt jo iskolanak itélik meg, ahol id6ben
tajékoztatiak 6ket mindenrdl és a gyermekek sok kiilbnb6zb programon vehetnek

részt. Az iskola logéjat egy tanul6 tervezte. (interjuk, honlap)
teljesul

A tevekenységek értekelése:

2.1.
A pedagodgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési
feladatok megvalosulasa.

kiemelkeddé
2.2.
A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon
kovethetbéségének megvaldsulasa.

kiemelkedd

2.3.

A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer mikodtetése.
kiemelkedd

2.4.

A pedagogiai programmal 6sszhangban lévé onallé tanulastamogatasi gyakorlat
megvalositasa.
kiemelkeddé
2.5.
A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos

életmddra nevelés tamogatasa.
kiemelkedd

2.6.
A pedagdgiai programban megfogalmazott kdzosségfejlesztési feladatokkal

0sszhangban lévé tanuloi egyuttmikodés tamogatasa.
megdfelel6

2.7.
A tobb szinten és eredményesen szervez6do kozosségepitdé programok

megvalosulasa.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek:

A didkdnkormanyzat szerepének hangsulyozasa, az altaluk végzett tevékenységek,
programok a kézponti dokumentumokban /intézményi munkatervek, beszamolok/
hangsulyosabb megjelenitése javasolt. Ajanlott a szul6k bevonasa a
mihelymunkaba.



Kiemelked6 tevékenységek:

Az intézményben fontos szerepet tolt be a nevelés és a gyermekek neveltségi
szintjének emelése, illetve a hagyomanyos értékek megtartasa. A tanulokkal
megismertetik azokat az az erkdlcsi normakat, amelyek altal képessé valhatnak arra,
a megfelel6 értékrend kialakitasaval éljék az életuket.Tamogatd, nyugodt, pozitiv
|égkort tapasztalhatd az intézményben. A tanuldk szocialis kompetenciaira, a mar
emlitett neveltségi szint szinten tartdsara, emelésére nagy figyelmet forditanak az
intézményben. A pedagégusok médszertani tudasukat megosztjdk egymassal és
ugyanazokat az értékeket tartjak fontosnak. A kiemelt figyelmet igényld tanulok
mindegyikénél rendelkeznek a pedagogusok megfelelé informacidkkal, és
alkalmazzak azokat a nevel6, fejleszt és oktaté munkajukban. Az iskola Ayres
foglalkoztatd teremmel (Maci terem) rendelkezik. Széles korl szakkorkinalat,
miivészeti oktatas, sportfoglalkozas miikodik az intézményben. Kiemelt szerepet kap
a hagyomanyapoléas altal a kozosségi életre nevelés.

3. Az intézményben foly6 pedagodgiai munkaval 6sszefiiggd eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.
Az intézmeény pedagdgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.
A PP-ben meghatarozott alapelvek konkrétan megfogalmazzak az intézmény
pedagogiai hitvallasat. Kompetencia alapu oktatas soran kiemelt figyelmet forditanak
az ismeretek-készségek és attitlidok fejlesztésére. A szlilbi hazzal vald
kapcsolattartas rendszeres. A csalad és az iskola kézésen neveli a tanulot. A
lemorzsolddas csokkentése érdekében jol végig gondolt célokat, ezek érdekében
megfogalmazott tevékenységeket fogalmaz meg az intézmény. A tandrakon nagyobb
hangsulyt helyeznek a mennyiségi, minéségi differencialasra, felzarkéztato
foglalkozasokat szerveznek, el6térbe kertil a sajatos tanari megsegités, amely a kis
osztalylétszamok miatt megvaldsithato. A SzakértSi Szakszolgalat véleménye
alapjan a pedagogusok fejleszté foglalkozast biztositanak meghatarozott
Orakeretben. A pedagogiai program részletezi az SNI tanulok differencialo fejleszté
programjat. Szakérti vélemények javaslstait nyomon kévetik. (PP, beszamoldk,
pedagoégus interju )

teljesul

3.1.2.
Az intézmény partnereinek bevonasaval torténik meg az intézményi mikodés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezd indikatorok azonositasa.
Az intézmény partneri kore: helyi 6voda, Oroszlanyi Pedagdgiai Szakszolgalat,
egyhéazak, helyi Faluhéz, civil szervezetek, Székszendi Oszirézsa Nyugdijas Klub,
Szakszendi Vadasztarsasag. Az intézmény tovabbi partnerei kéziil a sziilbknek és a
teleplilés 6nkormanyzatanak a bevonasa elengedhetetlenil sziikséges, és meg is
valosul, a sikertényezé indikatorok meghatarozasara. A sziil6k az oktatasi es
nevelési eredményekkel elégedettek, a tanulok szamara a célértékek elérhetbek, ez
arra enged kévetkeztetni, hogy a kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok
megfelelbéek. A beiskolazasi adatok jok, a szlili interjun elhangzottak alapjan ennek
legfébb oka a gyermekkézpontusag, az intézmény eredményei. Az 6nkormanyzattal



is folyamatos, rendszeres és sikeres az egylttmuikddeés. (Interjuk, PP, beszamolok,
honlap)
teljesul

3.1.3.
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések
eredmeényei, tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozéan,
versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint,
tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények, elismerések, lemorzsolédasi mutatok
(évismétlék, magantanulok, kimaradok, lemaradok), elégedettségmérés eredményei
(szll6, pedagodgus, tanuld), neveltségi mutatok. Stb.
A kompetenciamérés eredményeinek részletes elemzése nyomon kévetheté 5 évre
visszamendleg. Hazi versenyeket szerveznek: vers-és prézamondo verseny,
helyesirasi verseny, sportversenyek, vetélkedbk, helyesirasi és szépirasi verseny,
daléneklési verseny, matematika verseny, térténelem és honismeret verseny,
természettudomanyi verseny, OKO hét, Oveges nap vetélkeddi, versenyei. Kiilsé
versenyeredményeire bliszke az intézmeény: megyei Zrinyi llona Matematikaverseny
13. helyezett, Bendeguz levelezd verseny 3. helyezett. Tanév végi eredmeények a
beszamoldkban megjelenik. A lemorzsolodasi mutatdk és azok javitasa erdekében
tett intézkedések megjelennek a dokumentumokban. Az intézmény igénybe veszi a
kiilsé segitségadast is, pl. gyéri POK tantestiileti képzése, mihelymunkak,
szolgaltatok, szakemberek segitségét. Elismerések: Orokos OKO iskola, Boldog
iskola. A tovabbtanulasi visszajelzések alapjan a tanulok megalljak a helyiket a
k6zépfoku intézményekben, visszacsatolas van. (PP,int,beszamolok)

teljesul

3.1.4.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmeény tanuldinak teljesitményszintje évek
oOta (a hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.
Az orszagos kompetenciamérésen az intézmeény teljesitményszintje jorészt stagnal.
Kiugro eredmények is el6fordulnak: van gyengén teljesitd, és atlag feletti kiemelked6

tanulo is . (Interjuk, kompetenciamérések)
teljesul

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.1.
Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolodo eredmények alakulasa az
elvartaknak megfeleld.
A Pedagodgiai programban és a munkatervekben meghatarozott célok megvalésulasa
és teljestlésik mértéke a beszamoldkban szerepel. Az oktatasi-nevelési célokhoz
kapcsolodo eredmények alakulasa pozitiv az intézményben. A tanuldk tobbségét
felveszik az altaluk megjel6lt kzépfoku intézménybe, és ott sikerrel veszik az
akadalyokat. A sziil6k elismeréssel szdltak az iskolaban foly6 pedagogiai munkarol.
(PP, munkatervek, interjuk)

teljesul

3.2.2.
Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsol6édbéan kiemelt targyak
oktatasa eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhato
(versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).
Az intézmény altalanos iskolai képzést nyujt, a tovabbtanulas széles spektrumara
készit fel, a kdzépfoku iskoldk visszajelzése alapjan a felkészités eredményes. Az
intézmény részt vesz megyei versenyeken. Megyei Zrinyi llona Matematikaverseny
13. helyezett, Bendeguz levelezd verseny 3. helyezett. Tovabbtanulasi statisztika



2020/21-es tanévben: 11 6 tanulo kézil 1 f6 jelentkezett gimnaziumba, 10 f6 pedig
szakkdzépiskola, szakiskolaba. A 2021/22-es tanévben 8 f6bdl 2 f6 tanult tovabb
gimnaziumban, 6 f6 pedig szakkbzépiskola, szakiskolaba. A sziilbk elbnyben
részesitik a szakma tanulasat. (beszamol6, szllé interju)

teljesul

3.2.3.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.
Kis intézmény levén egymas segitése, az egytitt gondolkodas altalanosan jellemzé
az iskolara. Mindegyik feladatnak van felel6se, de az elért eredmények tébbnyire
nem egy pedagogus erbfeszitéseinek, hanem a jol miik6dé csapatmunkanak
készbénhetbek. Az intézményi eredményeket a munkatarsak teljes korének aktiv
részvételével érik el. A nevelbtestiilet 6sszetartasa, lelkismeretes munkaja
hozzajarul az intézmény elismertségéhez A szakmai munkakbzbésségek (also, felsé)
részt vesznek az intézmény szakmai miikédésének irdnyitasaban, kialakitjak az
egységes kovetelményrendszert, felmérik és értékelik a tanuldk ismeretszintjét. A
tantestllet az dtleteit elmondja egymasnak, tovabb fejleszti azokat. (Pedagdgus
interju)

teljesul

3.2.4.

Az intézmeény rendelkezik valamilyen kulsé elismeréssel.
Az intézmény nem rendelkezik dijakkal vagy jeloléssel, azonban Orokos Okoiskola
cimet birtokol az intézmény, amely elismerése annak a munkanak, amit a tanuldkkal

végeznek a fenntarthatésag érdekében. (Vezetdi interju)
inkabb teljesul

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.1.
Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél szold informaciok
bels6 nyilvanossagaral.
A beszamolokban nyomon kévethetbk a tanulasi eredmények. A beszamolokban
informaciokat kapunk az osztalyok tanulasi eredményérdl. Az informaciéatadas
sokoldalu: belsé levelezés e-mail, falitabla, hirdetétabla, zart csoportok. A
nevelGtestiileti értekezletek és a "minicsoportok” megbeszéléseinek alkalmaval
elemzik az eredményeket, igy gondoskodva a belsé nyilvanossag megvaldsulasarol.
(PP, beszamolok, interjuk)

teljesul

3.3.2.
Az eredmények elemzése és a szukséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestuleti feladat.
Az eredmények elemzése eddig vezetdi feladat volt, amelyet megismertettek a
kollégakkal. A pedagdgusok bevonasa az eredmények elemzésébe és a tanulsagok
levonaséba folyamatban van. A sziikséges intézkedések végrehajtasaban a
tantestllet egésze részt vett eddig is. A tanuldk fizikai allapotanak mérését (NETFIT)
a testnevelés tantargyat tanité nevelGk végzik el a testnevelés orakon. A méreés
eredménye alapjan a nevel6k a tanulok fizikai allapotat, altalanos teherbird
képessegét mindsitik, az évente kapott eredmeényeket 6sszehasonlitiak. Az év eleji
vizsgalatok, mérések, megfigyelések utan az egyéni fejlesztési tervben
meghatarozzak a sérulésspecifikumhoz igazodoé terapiakat, rehabilitaciés
lehetéségeket. Az 1.0sztalyosok esetében DIFER mérés elemzés késziil. Az E-dia
meérés 1-6.o0sztalyban a lemorzsoldédas csokkentése érdekében végzik. Az



elmaradasok javitdsa érdekében oOrai fejlesztést, felzarkoztatast, korrepetélast, orai
differencialést, paros és csoportmunkat alkalmaznak.(Interjuk)

teljesul
3.3.3.
A bels6 és kulsé meérési eredmények felhasznalasra kerulnek az intézményi
onértékelés eljardsaban.
Az eredményeket felhasznaljak az intézmeényi dnértékelési eljarasban. (Interju)
teljesul
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulok tovabbi tanulasi utjat?
3.4.1.

A tanulokovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
A terllet kdzépiskolai a torvényi kotelességiiknek eleget téve, tajékoztatjak az
altalanos iskolat a volt diakjaik eredményeérél. A sziilbktdl, volt diakoktdl is kapnak
visszajelzéseket. A vezetd 6sztbnzi és tamogatja a tovabbtanulassal kapcsolatos
tevékenységeket és a palyavalasztas utan is van kapcsolatuk a volt tanitvanyokkal,
mivel a volt tanulok rendszeresen visszajarnak az iskola k6zosségi rendezvényeire.
A kbzépiskolak visszajelzése alapjan a tanulok megalljak a helyliket, ezt a szUlbk is
megeroésitették. Az életutak kbvetésének adminisztraciojanal az eléirasoknak
megfelelben jarnak el. (Vezetdi interju)
teljesul

3.4.2.
A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagogiai munka fejlesztésére.
A kozépiskolai visszajelzések azt mutatjak, hogy biztos tudassal rendelkeznek a
tanulok, ami azt jelenti, hogy az iskola értékelési rendszere realis, igy ennek szinten
tartasa feladat lehet. A belsé nyomonkévetés is miikédik, ezzel megkénnyitve az alsé

és felsé tagozat kézti atmenetet. (Interjuk)
teljesul

A tevekenyseégek értékelése:

3.1.
Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és
azok visszacsatolasanak megvaldsulasa.

kiemelkedd

3.2.

A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljesilése.
megfelel6

3.3.

A belsé és kulsé mérési eredmények intézményi szintl kozos elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

megfelel6

3.4.

Kidolgozott és gyakorlatban mikodé a tanuldk tanulasi utjanak kovetése.
megdfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az eredmények elemzése eddig vezetdi feladat volt, amelyet megismertettek a
kollégakkal. A pedagdgusok nagyobb mertéki bevonasa az eredmények
elemzésébe és a tanulsagok levonasaba javasolt.

Kiemelkedo tevékenységek:

Az intézmény prioritasai: az alapkompetenciak fejlesztése, az egyéni banasmaéd
biztositasa, a személyiség fejlesztése és a tanulas segitése. Kis intézmény lévén
egymas segitése, az egyutt gondolkodas altalanosan jellemz6 az iskolara. A szul6k



elégedettek az iskolaban foly6 nevel6-oktatdo munkaval. Az intézményben megvaldsul
az eredményességi mutatok nyilvantartdsa, az eredmények (tanulmanyi,
tovabbtanulas), mérések (kompetenciamérés, Netfit, DIFER) rendszeres elemzése,
dokumentalasa és azok visszacsatolasa. Az eredmények megtartaséért
kovetkezetes pedagodgiai munkat végeznek. A pedagogiai folyamatokat atgondoljak,
megtervezik, levonjak a megfelel6 konzekvenciat és megalkotjak a fejlesztési és a
tehetséggondozashoz szilkséges terveket. Az intézmény az alacsony tanul6létszam
ellenére sokréti iskolai versenyzési lehetéséget biztosit. A pedagogiai program
részletezi az iskola SNI gyermekek, tanuldk iskolai nevelését és oktatasat érinté
differencialo fejleszté programjat.

4. Bels6 kapcsolatok, egylittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagoégus szakmai kozosségek miikodnek az intézményben,
melyek a f6 tevékenységeik?
4.1.1.
Az intézményben a kulonb6zé szakmai pedagoéguscsoportok egyuttmikodése
jellemzé (szakmai) munkakozosségek, egy osztalyban tanitd pedagogusok
k6zdssége, fejleszté csoportok.
Az intézmény munkakdzossége egyutt dolgozik, csapatmunkaban, mindenkinek
megvan a maga szerepe. A pedagogusok két munkakbzbsségbe szervezédnek:
felsGs és alsés. Ha sziikséges, projektcsoportok alakulnak egy-egy feladat
elvégzesére. Az intezmény belsé kapcsolatrendszerének kbzpontjaban a tamogato
szervezeti struktura all, amely a pedagogusok szakmai egylittmiikddésen
(munkakdzdsségek) alapszik. (Munkatervek, interjuk)
teljesul
4.1.2.
A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési kortket, 6nalld
munkaterv szerint dolgoznak. A munkaterviiket az intézményi célok
figyelembevételével hatarozzak meg.
A szakmai munkakozosségek az intézmeény pedagdgiai programja, munkaterve és a
munkak6z6sség tagjainak javaslatai alapjan dsszeallitott munkaterv szerint
tevékenykednek. A szakmai munkakbzb6sség joga dbnteni a sajat mikddesi rendjerdl
€s munkaprogramjarol, szaktertiletén a nevelbtestilet altal atruhazott kerdesekrdl és
az iskolai tanulmanyi versenyek programjaroél. Mindenki ismeri a feladatat. Munkajuk
az eves tervezesben nyomon kévethetd. A munkakbzésségek munkatervei és
beszamoldi elkésziilnek. (SZMSZ, munkatervek, interjuk)
teljesul
4.1.3.
A szakmai k6zdsségek vezetdinek hatas- és jogkdre tisztazott.
A munkakbzésségek vezetbinek valamennyi feladata, jogkére régzitett és tisztazott.
Hatekony miikédes jellemzb a munkakbzbsségekre. A szakmai munkakbz6sség
munkajat a munkakdzosseég-vezetd iranyitja. A kbzépvezetbk az intézmény
vezetbségenek tagjai. A munkakbzsség-vezetdt a kbz6sséq javaslata alapjan az
igazgatd bizza meg.( SzMSz, Interjuk)
teljesul

4.1.4.



Csoportok kozotti egyuttmikodésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.
A csoportok kbzétt szoros az egydlittm(ik6dés, segitik egymas munkajat. A havi
értekezleteken mindenki részt vesz. Az intézményben két munkakbzbsség muikodik,
alsos és felsés. A tantestiilet Iétszama magyarazza, hogy a programok, miisorok
szervezése szinte minden pedagogust érint, igy a k6zos siker, a cél elérésének
érdekeében egylittmikoédnek és tamogatjak egymast. Az egydttmiikbdés folyamatos
és €él6. Jo, hogy van pedagogiai asszisztens, utazoé gyogypedagogus az
intézményben, seqitik a tanulok fejlédését, eqylittmiikbdnek az intézméeny
pedagogusaival. (Interjuk)
teljesul
4.1.5.
Az intézmény vezetése tAmogatja, 6sztonzi az intézményen bellli
egyuttmikodéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a
munkajukra.
A munkakbzbsségek szorosan egylttmikbodnek egymassal, az intézmény
dolgozoival, és az iskolavezetéssel is, a munkatervben meghatarozott feladatok
elvégzésére. Szervezeti kulturajukra, pedagogiai gyakorlatukra jellemzé a team
munka és a pedagdgusok kozotti aktiv egylittmikodés. Az igazgato feladatait
kbzvetlen munkatarsai k6zremikddésével latja el. Az intézményvezeté es a
munkakbzbsségvezetbk szoros egylittmikodése jellemzé. A munkak6zésségek 6
célja az intézményben folyd nevelS-oktatd munka szinvonalanak és minéségének
segitése. A vezetbkkel rendszeresek, a megbeszélések, ertekezletek,
informacioaramlas kétiranyu az intézményben. (SZMSZ, interjuk)
teljesul
4.1.6.
A munkakdzosseégek bevonasaval torténik a pedagodgiai folyamatok
megvalositasanak ellenérzése, értékelése.
Az SZMSZ rdgziti azokat a folyamatokat, amelyek megvalositasaban a
munkakozosségek részt vesznek. Tobbek kdzott feladatuk van az intézmény
Szakmai munkajanak iranyitasaban, tervezesében, szervezésében, ellenbrzéseben;
a belsé értékelesben és ellenérzésben és munkakbzbsség tevekenységerdl kesziilo
elemzések, értékelesek el6késziteseben. A munkakbzbsseg-vezetdk
bekapcsolodnak a pedagdgiai feladatok ellenérzésébe, értékelésébe: a napkdzis
foglalkozasokat az alsés, a tanulészobat a fels6s munkakbz6sségvezetd
latogatja.(SZMSZ, interjuk)
teljesul
4.1.7.
A tanuldk nevelése-oktatasa érdekében a szakmai k6zosségek tevékenységeén tul a
pedagogusok kezdemeényezden egyuttmikodnek egymassal és a pedagogiai munkat
seqgité szakemberekkel a felmerilé problémak megoldasaban.
A tantestiilet léetszama magyarazza, hogy a programok, miisorok szervezese szinte
minden pedagogust érint, igy a kozos siker, a cél elérésének érdekében
egylttmiikbédnek és tamogatjak egymast. Szivesen tanulnak egymastol és masoktol.
Ha szikséges, a fejlesztépedagdgussal, az utazé gyégypedagogusokkal, a
gyermekjoléti szolgalat szakembereivel egylttmikédnek a gyermekek érdekében. A
pedagogiai szakszolgalat szakvéleménye alapjan korabban fejleszté pedagdgus latta
el a BTM nehézséggel kiizdé gyermekekkel kapcsolatos feladatokat, ebben a
tanévben helyi szinten kell, hogy megoldjak a tanuldk fejlesztését szakemberhiany
miatt. (Interjuk)



inkabb teljesul

4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?

4.2.1.
Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultdra és a szakmai miihelymunka.
Tapasztalt, komoly pedagdgiai kultiraval rendelkezik a tantestiilet, nyitottak az
innovaciora is, kreativan kezdeményeznek: pl.: 6ko-programok, Uj versenyek, kopjafa
allitdsa. A problémak megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gydijtése,
seqité belsé (btletek, egyéni er6ssegek) és kiilsé erbforrasok és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
Tobb sajat jo gyakorlattal rendelkeznek, (Oveges hét, Népmese napja, kiszebab
égetés). A tantestllet minden tagja részt vett az elmult években tovabbképzéseken,
tudasukat megosztjak széban, vagy digitalis formaban. A pedagdgiai és a szervezeti
folyamatok egyarant értéktelitettek az intézményben. Az online tanitas alatt
megszerzett digitalis tudast is szivesen alkalmazzéak, ha lehet6ség nyilik ra.
(Pedagdgus interja)

teljesul

4.2.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatéasa.
A pedagogusok a tanuldkat érinté nevelési-oktatasi kérdésekben rendszeresen
konzultalnak, egytttmikoédnek. Az intézményben rendszeresen a munkaértekezletek,
a j6 gyakorlatok megosztasa. Az Uj moédszereket, eljarasokat a szakmai
tovabbképzésen tanultakat a pedagogusok kiprébalas utan, szivesen ajanljak
egymasnak. Az iskolavezetes a lehetGsegekhez mérten szervez tantestiileti
képzéseket. (Pedagodgus interju)

teljesul

4.2.3.
A bels6 tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzosségek komoly feladatot
vallalnak.
Féként a munkakdzosségeken belll torténik a tovabbképzéseken megszerzett
ismeretek atadasa szakmai beszélgetések megvaldsitasaval. Tokéletesitik a
modszertani eljarasokat, fejlesztik a szaktargyi oktatas tartalmat. Az Uj ismereteket

elektronikus formaban vagy széban adjak at egymasnak (Munkatervek, beszamoldk)
teljesul

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.1.
Kétiranya informacioaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.
A munkatervekben régzitett idépontokban tartott értekezletek és a rendszeres
megbeszélések, szakmai beszélgetések biztositiak a pedagéogusok es a vezetbk
kdézti kommunikaciot, a szlilbkkel személyesen és a Krétan keresztil érik el a
kétiranyu informaciéaramlas megvaldsulasat. (Munkatervek, interjuk)

teljesul

4.3.2.
Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunik@ciod.
Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informé&ciokhoz és ismeretekhez valé hozzaférés. A szervezeten belili
informaciéaramlast megfelelének talaljak. Hospitalasok, (amennyiben a leterheltség



engedi), személyes szakmai beszélgetések, belsé e-mail rendszer, a tanariban
elhelyezett hagyomanyos lizené6fal/tabla biztositja az informaciéaramlast az
intézményben. A tovabbképzésekrdl egymasnak beszamolnak a kollegak. A
nevelGtestlilet a tanév soran allando értekezleteket tart: tanévnyito, tanévzaro, félévi,
év végi osztalyozo értekezlet, 6szi, tavaszi nevelési értekezlet, munkaértekezletek
szilkség szerint. Rendkiviili nevelbtestiileti értekezlet hivhaté 6ssze lényeges
problémak megoldasara. (Vezetdi interju, SZMSZ)
teljesul
4.3.3.
Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitélis és papiralapu eszkozeivel.
Az intézményben bevett gyakorlat a szdbeli, digitalis és papiralapu informéaciéatadas.
Ha az egész tantestilet érinté kérdésrdl van szo, a papiralapu és elektronikus levél
formajat részesitik elbnyben, ezen kiviil a szobeli informaciéatadas is eléfordul.
(SzMSz, interjuK, Bejarés: tanari, folyosoi falitjsag).
teljesul
4.3.4.
Az intézmeény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges
informaciokhoz és ismeretekhez valo hozzaférés.
Az iskola vezetése a munkajukhoz sziikséges informaciokrol megfeleléen
tajékoztatja a kollégait. Belsé e-mail rendszer, a tanariban elhelyezett hagyomanyos
lizendfal/tabla seqiti az informaciokhoz valé gyors hozzaférést. (Interju, bejaras)
teljesul
4.3.5.
Az értekezletek dsszehivasa célszerliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
erdekeltek.
Ertekezleteket az intézményvezeté hivja 6ssze a munkatervben meghatarozott
idépontokban. A nevelbtestlilet a tanév soran allando értekezleteket tart: tanévnyito,
tanévzaro, félévi, év végi osztalyozo értekezlet, nevelési értekezlet,
munkaértekezletek sziikség szerint. Rendkiviili nevelbtestiileti értekezlet hivhato
0ssze lenyeges problemak megoldasara. Vezetdi megbeszéléseket kbtetlenebb
formaban, idépontban tartjak. (interjuk, munkatervek)
teljesul
4.3.6.
A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok széban vagy
irasban folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.
Az intézményben az intézményvezetés ellenbrzé6—értékel6 munkaja folyamatos. A
tervezési dokumentumokat ellenérzik €s jovahagyjak a vezetdk. Az oralatogatasok
elbzetes ltemterv szerint toértéennek. Az oralatogatast minden esetben ora utani
megbeszélés koveti. Az értékelés épitd jellegli és seqité szandéku. A beszamolokra,
az énértekelésekre, a javaslatokra minden esetben reagal az intézmény vezetbje. A

Kréta bejegyzéseinek ellenérzése rendszeres az iskolaban. (Interjik)
teljesul

A tevékenysegek értékelése:

4.1.
A pedagogusok tobbszint( egyuttmikodésének és szakmai munkajuk intézményi

célokkal 6sszhangban torténé megvaldsulasa.
megfelel6

4.2.
Rendszeres, magas szinvonalu belsd tudasmegosztas.



kiemelkedd
4.3.
Folyamatos és hatékony, tébb csatornan mikédé kommunikacids rendszer

mikodése.
kiemelkedo

Fejleszthet6 tevékenységek:

Javasolt fejleszté pedagdgus alkalmazasanak lehetéségeinek keresése a BTM
nehézséggel kizdd gyermekek megsegitésére.

Kiemelked6 tevékenységek:

Tapasztalt, komoly pedagdgiai kultdraval rendelkezik a tantestilet, nyitottak az
innovaciora is, kreativan kezdeményeznek: pl.: 6ko-programok, Uj versenyek, kopjafa
allithsa.. A pedagdgiai és a szervezeti folyamatok egyarant értéktelitettek az
intézményben. A programok szervezése szinte minden pedagégust érint, igy a kozos
siker, a cél elérésének érdekében egyuttmikodnek és tamogatjak egymast. Az
egyuttmikodés folyamatos és él6. Bels6 kapcsolatok terén er6s a munkakdzosségi
szintl kapcsolati hald. Az iskolai szakmai csoportok hatékony egyuttmikodése hozza
a stratégiai célok minél széleskorlibb megvaldsulasat, azaz a programok €s
palyazatok eredményességét. Rendszeresen tartanak nevelétestileti és
munkakodzosségi ertekezleteket, de rendkivili megbeszélésre is nyitottak.
Hospitalasok, személyes szakmai beszélgetések, belsé e-mail rendszer, a tanariban
hagyomanyos Uzendéfal/tabla biztositja az informacidaramlast az
intézményben.Tovabbképzésekre, megujulasra lehetéséget teremt a vezetdség.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

5.1.1.
Az intézmény pedagogiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval
megtorténik a kulsé partnerek azonositasa, kdztlk a kulcsfontossagu partnerek
kijelolése.
A Pedagogiai program felsorolja az iskola vezetésének és kbzbsségének kiilsé
kapcsolatait, azokat az iskolan kivili intézményeket, civil szervezeteket, akikkel
egylttmiikbédnek. Az SZMSZ meghatarozza a klilsé partnerek iskolai kapcsolattartoit
is. A klilsé partnerek kbzott a sziilbket kiemelten kezelik, ez megnyilvanul a
dokumentumokban is. (PP, SZMSZ)

teljesul

5.1.2.
A kulsd partnerek kore ismert az intézmeény munkavallaléi szamara.
A Kiilsé partnerek kére ismert az intézmény munkavallaloi szamara. (Interjuk, PP,
SZMSZ)

teljesul

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.1.
Az intézmeény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl
tartalomleirassal is rendelkezik.
A partnerekkel kapcsolatos tevékenyseégekrél szolo rovid tartalomleiras a Pedagdgiai
programban fellelheté. A munkakapcsolatok konkretizalva talalhatok az SZMSZ 8.
oldalan, ami a PP-ban 18.0. talalhat6 adatokkal 6sszhangban van. SZMSZ-ben



megtalalhat6é az intézményi tanacs mikédése, valamint az intézményi tanacs és a
vezetbk kbzotti kapcsolattartas formaja, rendje. A sziilbkkel valo kapcsolattartas
folyamatos: értekezletek, fogadoorak, nyilt napok, karacsonyi tinnepélyek, sziilbk
béalja soran. (PP)
teljesul
5.2.2.
Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kuls6 partnerekkel
val6 egyeztetés.
A munkatervek elkészitésénél figyelembe veszik, hogy a telepilés dnkormanyzatéaval
Sszoros az egylittmiikédése az intézménynek, az linnepeken a munkaterv szerint a
telepllés lakosai is részt vesznek, kbzésen tUnnepelnek és kozosek a
megemlékezések. Az iskola pedagogusai és tanuldi készitik a misorokat; a
kolcsonos segitségnyujtas jellemzi ezt a partneri viszonyt. A civil szervezetek
képviselbi tevékenyen -akar programszervezéssel is- seqitik az intézményt. Az
intézmény minden lényeges kérdésben egyeztet a sziilbkkel. A munkaterv
mellékletben az egészségugyi ellatas egyeztetett munkaterve talalhato iskolaorvos,
véddnd alairasaval. Az interjuk soran kidertilt, hogy €16 kapcsolat van és folyamatos
egyeztetés zajlik a partnerekkel. (Munkatervek, interjuk, SZMSZ)
teljesul
5.2.3.
Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.
Megtorténik a partnerek igényeinek megismerése, elsésorban az énértékelés
keretein beldl, masodsorban ,mindenki ismer mindenkit” a kbzségben, igy a
rendszeres kommunikacio biztositja az igényekkel és az elégedettséggel kapcsolatos
informaciok informalis és formalis felmérését, mérését. A sziil6i igények
megismerésének forumai: fogaddorak, sziilbi értekezletek, SZM értekezleten,
elégedettségmeéres. (Interja)
teljesul
5.2.4.
Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.
Gyakorlatban miik6dik a panaszkezelés, irasos dokumentum nem talalhato. A
Szlilbk, a tanulok kerdeseiket, vélemeényiiket, javaslataikat, panaszaikat szOban, vagy
irasban egyénileg vagy valasztott kepviselbik, tisztsegviselbik utjan kbzblhetik az
iskola igazgatésagaval, a nevell testiilettel, vagy a Sziil6i Szervezettel. (Interjuk)
teljesul

5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?
5.3.1.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban elbirt médon eleget tesz tajekoztatasi
kotelezettségeinek.
Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt tajékoztatasi kotelezettségeinek eleget
tesz. Kiemelendd az intézmény honlapja, amely informativ és naprakész. A sziil6k
tajekoztatasa személyesen és idében, illetve a Krétan keresztil térténik, a szilsi
értekezletek és fogaddorak rendszeresek . Az intézményvezetd, vagy annak
megbizasaval masok is képviselhetik az intézményt. A fenntartoval val6
kapcsolattartas az intézményvezetd feladata. (Interjuk, honlap)
teljesul
5.3.2.
Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kilsé partereit (az
informacidatadas szdbeli, digitalis vagy papiralapu).



Elsésorban az e-Kréta rendszerét hasznaljak a sziil6kkel valo kapcsolattartasra, de
élnek a szobeli, papiralapu lehetéséggel is. Szakszendi Hirmondd, 3 havonta
beszamol az intézményvezeté a programokrol. A honlapon részletesen megjelennek
az aktudlis programok rovid leirdssal és fotoval. A honlapon val6 informacidk
megosztasa mellett, személyes kapcsolattartasra is térekednek a partnerekkel.
(pedagogus interja, PP)

teljesul

5.3.3.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat
folyamatosan felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.
A partnerek torekednek a kétiranyu kommunikaciora, annak folyamatossagéara és
pontossagara. Naprakész, személyes €s interaktiv kapcsolatot apolnak a szlil6kkel,
igy a tajékoztatasi és véleményezési lehetéségek szamukra is biztositottak
ugyanugy, mint azoknak a kéznevelési intézményeknek, civil szervezeteknek és a
helyi 6nkormanyzatnak, amelyeknek élé partnerkapcsolata van az iskolaval. (Vezetdi
interju)

teljesul

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint,

jarasi/tankeruleti szint, megyei szint, orszagos szint)?

5.4.1.
Az intézmény részt vesz a kulonb6zé tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban
es a helyi kozéletben.
A telepulés 6nkormanyzata kiemelt szerepet tolt be az iskola életében, az tinnepek,
megemlékezések alkalmaval az iskola pedagogusai és tanuldi készitik a misort, a
k6z0s rendezvények allanddak. A nyugdijas klubbal kapcsolatuk allandd, anyak
napja, karacsony, stb. A vadasztarsasaggal is szerveznek k6zos programokat. A
vezetl €s a pedagogusok részt vesznek a szakmai szervezetek munkajaban is.
(Interjuk)

teljesul

5.4.2.
A pedagogusok és a tanuldk részt vesznek a kiilonb6zé helyi/regionalis
rendezvényeken.
A telepulés 6nkormanyzata kiemelt szerepet t6lt be az iskola életében. A helyi
onkormanyzat és az iskola k6zos célja az iskola fenntartasa, a kélcsonds
segitségnyujtas, a seqité egylttmiikbdes jellemzi ezt a partneri viszonyt. A teleplilés
kulturdlis és tinnepi rendezvényein, megemlékezésein elvaras az intézmény
részvetele, miisoraikkal szinesitik a programokat. Latogatjak az 6vodakat, 6vondk
hospitalnak, nyilt napot szerveznek az iskolaban. Szeretnék a szlil6ket szélesebb
kérben bevonni az iskola életébe. (PP, Interjuk)

teljesul

5.4.3.
Az intézmény kiemelked6 szakmai és kozéleti tevékenyseégeét elismerik kulonb6zé
helyi dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.
Az intézmény nem rendelkezik dijakkal vagy jeldléssel, azonban Orokos Okoiskola
cimet birtokol az intézmény, amely elismerése annak a munkanak, amit a tanuldkkal
végeznek a fenntarthatdsag érdekében. Ebben a szellemben az iskola tertletét és
kozvetlen kornyezetét is fejlesztik, zoldesitik, amely a kdzség szamara is elismerten

hasznos. (Vezetdi interju)
inkabb teljesl



544,
Az intézmeény a fenntarthato fejlédés pedagogidjanak megvalositasa érdekében
egyuttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tAmogatja a pedagogusok és
tanulok részvételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevokben a
fenntarthaté fejlédés szemléletmaodjat.
Az intézmény tobb éve Orokos Okoiskola. A legutdbbi auditon elismerték és
kiemelték az intézmény fenntarthatsagért, a kbrnyezet védelméért és a gyermekek
egészségfejlesztéséért folytatott munkdjukat. Tébb projektben is részt vettek és
jelenleg is részesei a kdrnyezet megovasaval és az allatok védelmével kapcsolatos
palyazatnak és programoknak. PI.: A hétmérfoldes csizma és az dkoldgiai labnyom,

Erdei iskola, Természetbuvar kirdndulas (Interjuk, honlap)
teljesul

A tevékenységek értékelése:

5.1.
A pedagogiai program céljainak megvalésitasat tamogaté partneri kapcsolatok
kialakitasa.

kiemelkedd
5.2.
A partnerekkel valo egyuttmikodés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.
megfeleld
5.3.
A partnerek tajekoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelkeddé
5.4.
Az intézmény kozéletben valo részvétele nyomon kovethetd.
kiemelkedd

Fejleszthet6 tevékenységek:

Vizsgalhat6, hogy a szul6ket hogyan lehet szélesebb korben bevonni az iskola
életébe. A szul6i hazzal mar kialakitott j0 kapcsolat tovabb erdsitése. Javasolt, hogy
a partnerekkel val6 egyuttmikodés hangsulyosabb legyen a dokumentacioban is. A
panaszkezelés miikddd gyakorlatat is ajanlott dokumentalni és nyilvanossa tenni.
Kiemelkedo tevékenységek:

Az iskola vezetése és kozossege széleskori kulsé partnerkapcsolattal rendelkezik,
akikkel folyamatos az egyuttmiikddés. Az iskola részt vallal a telepuilés
megemlékezéseinek és Unnepeinek rendezésében. Nyitott és lehetbéségekkel teli
kapcsolatrendszer jellemzi az iskolat. A vezet6ség igyekszik megragadni azokat a
lehet6ségeket, amelyek a szervezeti feltételeket javithatjak. Szamos terlleten j6 a
kapcsolat a fenntartoval, szUl6i munkakdzésséggel, 6nkormanyzattal.Nagyon j6
kapcsolatot apolnak a szakmai, illetve a civil szervezetekkel is. Az intézmény tébb
éve Orokos Okoiskola. Az intézmény fenntarthatdésagért, a kornyezet védelméért és
a gyermekek egészségfejlesztéséért folytatott munkaja kiemelkedd. A fenntarthaté
fejlédés fenntartasa érdekében az intézmény sokrétli kapcsolatokkal rendelkezik,
amely hozzajarul a nevelés-oktatasi céljainak megvalésulasahoz, a fenntarthato
fejlédés tamogatasa példaértéki. Az intézmény honlapja naprakész, aktualis
informaciokkal latja el az érdeklédéket.

6. A pedagdgiai miikodés feltételei



6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak,
pedagdgiai értékeinek, céljainak?
6.1.1.
Az intézmény rendszeresen felméri a pedagodgiai program megvaldsitasahoz
szilkséges infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.
Az iskola épllete, berendezése és allaga a hazai intézményrendszert tekintve az
atlagosnal jobb. Az elkészitett munkatervek szamba veszik az infrastruktira
megfelelését és utalnak a hianyossagokra is. Az intézmeényben az infrastrukturéat
illetéen a technikai eszk6z0k, butorzat és a szertar, illetve kazanhaz korszerdsitésére
lenne sziikség. A technikai eszk6zok hianya, esetlegesen a kevés szamu digitalis
tabla id6rél idére térténé meghibasodasa a szakmai munkat is héatraltathatja. A
fenntartbnak rendszeresen jelzik a hianyokat. (Munkatervek, interjik, bejaras)
teljesul
6.1.2.
Az intézmény rendelkezik a bels6 infrastruktura fejlesztésére vonatkozo6 intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka
feltételeit és pedagogiai céljait.
A fejlesztés alapvetd céljai a tanulok komfortérzetének, sziikségleteinek kielégitése
es a pedagogiai munka minéségének szinten tartasa vagy emelése lennének. Az
iskola rendszeresen egyeztet az eszkdzfejlesztés erdekében, az anyagi forrasok nem
elégsegesek. (Interju)
teljesul
6.1.3.
Az intézmény a fenntarthato fejlédés szempontjait szem elétt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j0 példat mutat a tanulok, a
szUl6k és a kulsé partnerek felé.
Az intézmény figyel a takarékos miikbdésre, betartjak a fenntarté elbirasait.
Korszerdisitéssel, feltjitassal, energiatakarékosabba lehetne tenni az iskolat. (Interju,
bejaras)
teljesul

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kdrnyezet a kulénleges banasmaodot

igényl6 tanulék nevelésének, oktatasanak?

6.2.1.
Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.
A nyitott tanitasi-tanulasi folyamatban megvalosulé tevékenység lehetéveé teszi az
egyes gyermekre vonatkoz6 pedagdgiai — esetenként egészségigyi — eljarasok,
eszk6zok, mbdszerek, terapiak, a tanitas-tanulast seqité specialis eszkbzbk
alkalmazasat. A sajatos nevelési igényl gyermek/tanulok fejlesztése szakmai és
Szakmakoézi egydittmiikédéssel valdosul meg. A rendszeres igényfelmérés megvalosul
az intézményben. (interja, bejaras, PP)

teljesul

6.2.2.
Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfeleld fejlesztés megtorténjen, és
ehhez rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.
Az intézmény felszereltsége megfeleld, az intézményi eszkbzellatas, targyi
kornyezet, helyiséggazdalkodas a helyi nevelési terv szerint halad. A fejlesztések
tekintetében igyekeznek a megfeleld eszk6zb6k beszerzésére és sziikséges targyi
feltételek megteremtésére. Az Ayres terapiahoz hasznalt eszkdzok rendelkezésre
allnak az intézményben. (Interju, bejaras)



teljesul

6.3. Milyen az IKT-eszkdz6k kihasznaltsaga?

6.3.1.
Az intézmény az IKT-eszkozeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktato
munkajaban, az eszk6zok kihasznéltsaga, tandran val6 alkalmazasuk nyomon
kovethetod.
Az iskola nem rendelkezik megfelel6 szamu és minésegli IKT eszkbzzel, igy ezeket
lehet6ség hianyaban a pedagogusok nem tudjak beépiteni a munkajukba. Ha tébb
tanar szeretné hasznalni a mar meglévé kevés szamu digitalis tablat, szervezésre,
teremcserére, elGtervezésre van sziikség. Az alsés tantermek prioritast élveznének e
téren. A wifi hal6zat biztonsaga is gyakran akadalyozza az IKT munkét. A bejaras
soran tapasztaltuk és az interjukon a pedagégusok beszamoltak rola, hogy a digitalis
tablak hianya mellett az informatika terem gépei is felljitasra vagy cserére szorulnak.
(Tervezési dokumentumok, interjuk, bejaras)

inkabb nem teljesul

6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak,
pedagogiai értéekeinek, céljainak?

6.4.1.
Az intézmeény rendszeresen felméri a sziikségleteket, reédlis képpel rendelkezik a
nevel6-oktatd munka humaneréforras-szukseégletérdl.
A vezeté realis képpel rendelkezik a nevelb-oktatd munka humaneréforrasairdl,
Jjovibeli alakulasardl. (vezetdi interju, beszamoldk)

teljesul
6.4.2.
A humaneréforras sziukségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerilt problémakat
idejében jelzi a fenntartd szamara.
A vezetd a munkaerbhianyt, és az altala javasolt megoldast idében jelzi a
fenntarténak - ha sziikséges. (Vezetdi interju)
teljesul
6.4.3.

A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és
az egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.
Az intézményben preferalja a team munkaban térténd feladatmegosztasokat,
feladatvégzést. Az éves munkatervben, beszamoléban nyomon kévetheté. A vezetés
tamaszkodik a munkakbzésségvezeték munkajara, figyelembe veszi a szakértelmet,
az eqgylittmiikodési képességet (teamek) a pedagogusok teherbirasat. (PP,
munkatervek, beszamolok, vezetdi interju)
teljesul
6.4.4.
A pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka
feltételeinek, az intézmény deklarélt céljainak.
A pedagogusok végzettsége, szakképzettsége -a lehetéségekhez képest- megfelel a
nevelb-oktaté munka feltételeinek, az intézmény deklaralt céljainak. (Vezetdi interju)
teljesul
6.4.5.
Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézmeényi célok és
szlukségletek, az egyéni életpdlya figyelembe vételével alakitottak ki.
A tovabbképzési programot elsésorban a jogszabalyoknak megfeleléen az
intézményi célokat szem el6tt tartva tervezik meg, fontossagi sorrendet felallitva: aki



a tovabbképzési programban meghatarozott képzések kbziil valaszt, elényt élvez.
Lehetbség szerint, figyelembe veszik a pedagogusok egyéni életpalya-terveit,
érdeklédési korét, tovabbfejlédési igényliket is. (Tovabbkéepzési program, vezetdi
interju)

teljesul

6.4.6.

A vezetdk felkészlltek a pedagogiai munka iranyitasanak, ellenérzésének
feladataira.
Az intézményvezetd munkajat egy intézmenyvezeté-helyettes seqiti. A vezetéség
tagjai a munkak6zosség-vezetbk (also, fels6=intézményvezets helyettes). A vezetbk
felkészlltsége, szakmai hozzaértése megfeleld, atlatiak a pedagégia munka
kilbnb6z6 szintjeit, iranyitjak a munkat. Jol menedzselik az iskola kiils6 kapcsolatait,
és harmonikusan kontrollaljak az intézményen bellli munkat. Elhivatottsaguk
bizonyitast nyert mind a dokumentumelemzés, mind a személyes talalkozas alapjan.
Mind a vezetével, mind a pedagogusokkal készitett interju errdl tett tanubizonysagot,
valamint az éves tervek és beszamolok is ezt tikrozik. (interjuk, munkatervek,

beszamolok)
teljesul

6.5. Milyen szervezeti kulturgja van az intézménynek, milyen

szervezetfejlesztési eljarasokat, moédszereket alkalmaz?

6.5.1.
Az intézmeény vezetése szemelyesen és aktivan részt vesz a szervezeti s tanulasi
kultara fejlesztéseben.
A PP tanulmanyozasa soran megallapithaté rendszerszemlélet erre enged
kovetkeztetni. A kiemelt feladatokhoz cél- feladat-, tevekenységrendszert allitanak
fel, meghatarozzak a modszereket, szintereket. Szamba veszik a lehetGségek,
erésségek, gyengesegek, kockazati téenyezbk hatasait. Az intézmény vezetése
elkotelezett a szervezeti és tanulasi kultura fejlesztése irant. A vezetés aktiv és
szoros kapcsolatban van a pedagégusokkal, gyakran javasol vagy tamogat U]
modszereket, innovaciokat pl.: e-Dia, amelyek segitségével javithatjak az oktato-
nevelé munka hatasfokat. Kiemelendé az igazgato és helyettesének
elkotelezettsége. (Interjuk, munkatervek, beszamolok)

teljesul

6.5.2.
Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a kozésen meghozott, elfogadott €s
betartott norméak, szabalyok jellemzik.
Teljes mértékben megvalosul. Az iskola dolgozéi a Pedagdgiai program és az
SZMSZ altal meghatarozott szabalyok szerint végzik feladataikat. Az intézmény
vezetése elkotelezett a szabalyok és a normak betartasaért, a pedagdgusok pedig
természetesnek és egyértelmlinek itélik az elfogadott normakat. A normak és
szabalyok demokratikus elvek alapjan szervezédnek. (PP, munkatervek,
beszamoldk, interjuk)

teljesul

6.5.3.
Az intézmeény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmikodésére a magas
szintl bels6 igényesség, hatékonysag jellemzé.
Magas szintli és hatékony szervezeti kultura megléte jellemz. A beszamolok és az
interjuk alapjan megéallapithatd, hogy a kézvetlenség, a partneri viszony, a kdlcsénos
segitségnyujtas és a jo hangulatu, nyugodt egytittm(ikbdés jellemzi az intézmény
alkalmazotti k6zosségét. Csapatban gondolkodnak, segitik, tamogatjak egymast, a



belsé igényesség jelen van a munkajukban. A pedagogusok kapcsolatat napi szintdi
kommunikacio jellemzi, teamekben dolgoznak és miikbdnek egyutt, amely
példaertéki. A nevelbtestiilet tagjai bliiszkék az iskolajukra és a munkajukra.
(Interjuk)
teljesul
6.5.4.
Az intézmény munkatarsai gyuUjtik €s megosztjak a j6 tanulasszervezesi s
pedagdgiai gyakorlatokat az intézményen belll és kivl.
Amennyiben a leterheltségik engedi, a pedagégusok szivesen vesznek részt
képzéseken, online formaban is és 6rommel tanulnak egymastol és masoktol. A
belsé tudasmegosztas megvalosul a munkatarsak k6zott szoban vagy digitalis
formaban. A pedagdgusok az 0j médszertanokat, j6 gyakorlatokat, egymas Otleteit
szivesen fogadjak. (Interjuk)
teljesul
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolé, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1.
Az intézmeény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmeny
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet mikodésében, és a nevel6-oktatd
munka részét képezik.
Az intézmény szamara nemcsak sajat iskolai hagyomanyai, de a falu hagyomanyai,
ertékei is fontosak. A nemzeti innepeket a telepiléssel egytitt is megunneplik. A
programok altal komoly kétédés alakulhat ki a gyermekek és az iskola k6zétt. A
pedagogiai program nevelési céljai és feladatai kozott kiemelt helyen szerepel az
ertéekek megismertetése a gyerekekkel, a hagyomanyok apolasa, ujak teremtése és
bevezetése. Az SZMSZ-ben és a Pedagdgiai programban megtalalhaté az intézmény
hagyomanyokra éplilé programkinalata, -tobbek kozott- Oko-hét, Oveges-nap, Luca-
nap, Karacsonyi innepség, Farsangi bal, Anyak napja, Gyermeknap, Ballagas.
(SZMSZ, PP, interjuk)
teljesul
6.6.2.
Az intézményben dolgozok és kilsd partnereik ismerik és apoljak az intézmény
multjat, hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.
A PP, munkatervek, ismertek a tantestilet tagjai elétt, hagyomanyaikat k6z6s
munkéaval apoljadk. A partnerek szamara ezek ismertek, tdjékoztatas megtorténik a
helyben szokott médon. Az intézmény életében aktivan résztvevik tehat ismerik az
iskolai hagyomanyokat, de nyitottak az Uj tradiciok bevezetésére is. Az utébbi
években a kbvetkezb innovaciokat vezették be: e-Dia mérés, Boldog Iskola program,
Sulizsak program. Az Uj programok bevezetésében tébbnyire minden pedagdgus
rész vesz, az egészségnevelés, kornyezettudatos nevelés minden pedagdgus

feladata. (Interjuk)
teljesul

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és

hatask6rmegosztas?

6.7.1.
A munkatarsak felel6sségének és hataskdrének meghatarozasa egyértelma, az
eredmeényekrdl rendszeresen beszamolnak.
Az intézményben az SZMSZ szabalyozza a feladat-, hataskor- és
felel6sségmegosztast. A munkatervek havi bontasban, idépontot, hataridét kijelblve
tartalmazzak a programokat, feladatokat és a felelésiiket. A beszamol6kban részben



megtalalhaté a megvalosulas mértéket is jelzb 6sszegzes ezekrdl a programokrol.
(SZMSZ, munkatervek, beszamoldk)
teljesul
6.7.2.
A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.
J6 a testiletben a munkamoral, a feladatokat a pedagogusok szivesen vallaljak. A
vezetbk alkalmazzak az egyenletes terhelés elvét, azonban viszonylag alacsony a
pedagdgusok létszama, igy az iskolai programok szervezésébdl, a mérések
lebonyolitdsanal és az egyéb iskolai tevékenységeknél a pedagdégusoknak tébbet kell
véllalni. (Interjuk)
teljesul
6.7.3.
A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban
(SZMSZ) rogzitetteknek, és tAmogatjak az adott feladat megvaldsulasat.
A felel6sség és hataskdrbk a valosagban is megfelelnek az SZMSZ-ben

rogzitetteknek. (Interjuk)
teljesul

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és

milyen témakban), valamint a fejlesztésekbe?

6.8.1.
Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd
bevonasa — képességulk, szakértelmlk és a jogszabalyi elbirasok alapjan.
A vezetlk és a szervezeti eqgységek kbzbtti kapcsolattartas rendje, formaja
szabalyozott. Az iskola vezetése a kbvetkezd esetekben veszi figyelembe a
nevelGtestilet véleményét és sziikség esetén bevonja a tagokat a dontés-
elbkészitésbe az SZMSZ szerint: a nevelési oktatasi intézmény miikbédésével
kapcsolatos valamennyi kérdésben, az iskolai felvételi kovetelmények
meghatarozasahoz, a tantargyfelosztas el6tt, az eqgyes pedagogusok kiilén
megbizasanak elosztasa soran, kilon jogszabalyban meghatarozott igyekben, a
kbznevelési intézmény vezetbjének megbizasa elbtt. (Interjuk, SZMSZ)

teljesul

6.8.2.
Ennek rendje kialakitott €s dokumentalt.
Az eljarasrend mindenki el6tt ismert, a megbeszélesekrél, ertekezletekrol
Jjegyzbkdnyvek is késziilnek. Az SZMSZ elSirasainak megfeleléen jarnak el a

gyakorlatban is az intézmény dolgozéi. (SZMSZ, interjuk)
teljesul

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.1.
Az intézmény munkatarsai képesseguk, szakértelmuk, érdeklédésuk szerint
javaslatokkal segitik a fejlesztést.
A pedagogusok nyitottak az innovaciora, keresik a lehetéségeket a szakmai és
technikai fejlédésre, fejlesztésre, kezdeményezéseiket a vezetés mérlegeli és
tamogatja. Pl.: Népmese napja: Meselada, Tord a fejed! vetélkedbk, Emlékszem
palyazat (Interjuk)

teljesul

6.9.2.
Az intézmeény lehet6ségeket teremt az innovaciodt és a kreativ gondolkodast 6sztonzo
mihelyfoglalkozasokra, forumokra.



A neveldtestiilet tagjait az innovativ és kreativ szemlélet jellemzi, az iskola vezetése
a havonkénti értekezlet sszehivasaval és szakmai nap tervezésével eléseqiti a
lehetéségeét a ko6zds gondolkodasnak, amely az uj btleteket, elgondolasokat
eredményezheti. (Interjuk)
inkabb teljesul
6.9.3.
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutataséara, kovetésére, alkalmazasara
nyitott a testulet és az intézményvezetés.
A pedagbgusok és az iskola vezetése is nyitott az Uj médszerek megismeréesére,
térekednek ra, hogy a tovabbképzési lehetéségeket kihasznaljak a leterheltségiik
ellenére. A szakmai munkakdzdsségeken beliil hatékony az egylittmiikodés,
informéacidatadas, a tudasmegosztas. (Interjuk)
teljesul

A tevékenységek értékelése:

6.1.
Az intézmény képzési strukturajanak, pedagaogiai értékeinek, céljainak megfelel
infrastuktura biztositasa.

megfelel

6.2.
A kuldnleges banasmddot igénylé tanuldok nevelésének, oktatasanak megfeleld targyi

kornyezet kialakitasa.
kiemelkeddé

6.3.

Rendszeres és nyomon kovethet6 IKT-eszkdzhasznalat.
fejleszthetd
6.4.
Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfeleld
humaneréforras-szikséglet biztositasa.
megfelel6

6.5.

Magas szintl és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelkedd

6.6.
Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté tevékenysége megvaldsul.
kiemelked6

6.7.

Szabalyozott felel6sség- és hataskdrmegosztas.
kiemelkedd

6.8.

A munkatarsak dontésel6készitésbe vald bevonasa.
kiemelked6

6.9.

Innovaciora nyitott szervezeti kultura mikodeése.
megdfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek:

Az IKT-eszk6zok fokozottabb alkalmazasa a nevel6-oktatd munkaban, ezek
beszerzési lehetéségeinek keresése. Az intézményben az infrastrukturat illetéen a
technikai eszk6z0k, a butorzat és a szertar, illetve a kazanhaz korszer(sitésére lenne
szilkség. Az iskola keresse a korszer(sités, felujitas lehetéségeit.

Kiemelkedo tevékenységek:



Alapvetden biztositottak a mindennapi hatékony mikoddéshez szikséges feltételek.
Az intézmény minden tanév végén felméri a nevel6-oktatd munka humaneréforras-
szukségleteit. A személyi feltételek meglétérél a vezetés gondoskodik. A
kozvetlenség, a partneri viszony, a kodlcsénos segitségnyUijtas és a j6 hangulatu,
nyugodt egyuttmikodés jellemzi az intézmény alkalmazotti k6zosségét. Csapatban
gondolkodnak, segitik, tAmogatjak egymast, a belsd igényesség jelen van a
munkajukban. Az intézmény vezetése elkotelezett a szervezeti és tanulasi kultara
fejlesztése irant. A vezetés aktiv és szoros kapcsolatban van a pedagogusokkal,
gyakran javasol vagy tamogat Uj mdédszereket, innovacidkat pl.: e-Dia, amelyek
segitségével javithatjak az oktatd-nevel6 munka hatasfokat. A vezeték szakmai
felkészlltsége, elhivatottsaga példaértéki. Az iskola fontosnak tartja a
hagyomanyapold/hagyomanyteremtd tevékenységet. A nemzeti innepeket a
teleptiléssel egyitt is megunneplik.

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé
megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelé6s miniszter altal
kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban meghatarozott célok a pedagogiai

programban?
7.1.1.
Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s
miniszter altal kiadott tantervi szabalyoz6 dokumentumban foglaltakkal.
A pedagogiai program teljes mértékben a NAT-ra épul, pedagdgiai feladataikat a
kiadott szabalyzatok alapjan hatarozzak meg. (NAT, PP)
teljesul
7.1.2.
A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban
fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
A Pedagodgiai Program meghatarozza az intézmény sajatos arculatat, tartalmazza az
alapelveket, célokat, és az ehhez szikséges eszkozoket. A kiemelt célok az iskola
éves munkatervben kertlnek meghatarozasra. A kerettantervekre épilve késziilt a
helyi tantervik, figyelembe véve az intézmény sajatossagait, kiemelve a
differencialast, egyéni képessegfejlesztést. (PP, interjuk)
teljesul

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvaldsitasa?

7.2.1.
Az intézmény folyamatosan nyomon kodveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.
Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulasat folyamatosan nyomon kéveti,
ciklikusan értékeli. Az intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos
tajékozddas, elvarasoknak megfelelés. (Az intézmény 6nértékelés intézményre
vonatkozo intézkedési terve, PP. , Egymast kbvets 2 tanév munkaterve és az éves
beszamoldja, Tovabbképzési program , vezetdi interju)

teljesul



7.2.2.
Minden tanév tervezésekor megtdrténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben
rogzitésre is kerdl.
A munkatervek részletesen tartalmazzak az adott tanév tervezett tevékenységeit,
idépontot és feleldst is megjelblve. A munkatervek 6sszhangban vannak a
Pedagogiai programban foglaltakkal. (Munkatervek, PP)
teljesul
7.2.3.
A tervek nyilvanossaga biztositott.
Az intézmény rendelkezik miik6dé honlappal, igy a tervek, szabalyzatok és az
eredmények is online elérheté6k mindenki szamara: Pedagdgiai Program, Oko
munkaterv, munkaterv, hazirend, SZMSZ, vizsgarend szabalyzata, 6nértékelési
program, kompetenciamérés eredményei. Eseménynaptér is szerepel a honlapon.
(Honlap)
teljesul
7.2.4.
A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol
kovethetbk a pedagdgiai program kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok,
felel6sdk, a megvaldsulast jelzd eredménymutatok.
A tervek 6sszhangban vannak a Pedagogiai programban foglaltakkal, a
tevékenységekhez célokat, idépontot, felelGst rendeltek és meghataroztak a pontos
feladatokat. A beszamoldkban a munkatervben meghatarozott programokrol révid, de
részletes leiras talalhato. A tovabbképzeési program adekvat médon meghatarozza a
feltételeket, amelyek alapjan az intézmeény a pedagogusok tovabbképzéseét,
fejlesztését megvalosithatja, illetve a beiskolazasi tervet elkésziti. (PP, Munkatervek,
Tovabbképzési program, Beszamolok)
teljesul
7.2.5.
A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra
épulve, annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen
az intézmény jelenlegi és jovdbeli igényeinek, elvarasainak.
A képzés és fejlesztési terveket elsésorban a jogszabalyoknak és az intézményi
céloknak megfelelben allitiak éssze, de figyelembe veszik a munkatarsak egyéni
Szakmai céljait és a tovabbfejlédési igényliket is. Az Ujabb szak megszerzésére
vonatkozo célok nem jellemz8ek, a szakos ellatas részben biztositott. (Interjuk,
tovabbképzési program)
inkabb teljesul
7.2.6.
A tanitasi modszerek, a nevel§-oktatd munkat thmogato papir alapa és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai
prioritasokkal 6sszhangban torténik.
Az intézmény a modszereket, taneszkdzoket a tanulok életkori sajatossagainak, az
egyéni képességeik és kompetenciaknak megfeleléen valasztia meg. A pedagégusok
szivesen probalnak ki Uj technikakat, tanulasszervezési eljarasokat, ismerkednek jé
gyakorlatokkal, a belsé tudasmegosztas miikédik az intézményben. A digitalis
eszk6zok eloregedése és a digitalis tablak hianya azonban akadalyt jelent az (j
tanitasi modszerek és a digitalis vilag nyujtotta lehetéségek z6kkenémentes
kiprébalasdban és mindennapi gyakorlatba valé bevezetésében. Tankényvek,



taneszkozok kivalasztasanak elvei megtalalhatéak a pedagogiai programban.

SZMSZ foglalkozik a tankonyvellatas rendjével. (PP, interjuk)
inkabb teljesul

A tevékenységek értékelése:

7.1.
A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagogiai program dsszhangja.
kiemelkedd
7.2.
Az intézmeényi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld
kiemelt stratégiai célok megvalositasa.
megfelel
Fejleszthet6 tevékenységek:
A digitalis eszktzok elbregedése és a digitélis tablak hianya akadalyt jelenthet az
elvarasok teljesitéseben, az 0 tanitasi médszerek és a digitalis vilag nyujtotta
lehetéségek zokkenémentes kiprobalasaban és mindennapi gyakorlatba valo
bevezetésében. A megfelel6 tandrai differencialas sokoldalu megvaldsitasa
érdekében is javasolt az IKT eszkdzok hasznalatara valo torekveés. Az intézmény
keresse a lehet6ségét annak, hogy a megfelel6 targyi infrastrukturat biztosithassa, az
oktatas szinvonalanak megtartasa, illetve tovabbi emelésének érdekében. Folytassa
eddigi gyakorlatat és térekedjen a szakos ellatottsag biztositasara is.
Kiemelked6 tevékenységek:
A Pedagogiai Program meghatarozza az intézmény sajatos arculatat. Minden tanév
tervezésekor megtorténik az intézmeny tevékenysegének tervezése, amely az éves
munkatervben is Utemezésre kerll. A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi
elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi
feladatait, céljait. A tervek meghatarozzak a feladatok idépontjat, idétartamat, a
felel6st, a munkatarsakat. A térvényi el6irasok értelmében fontosnak tartjak a helyi
sajatossagok szem elétt tartasat: a csaladias légkor megtartasat, ahol a
kézéppontban a gyermek all; hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az
intézmény jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak, ennek érdekében a
pedagodgusok nyitottak a szakmai tovabbképzésekre.



